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Resumen

En el Estado de Campeche, la apicultura es una de las actividades
del sector primario de mayor importancia, debido a la generacion
de divisas que representa. De ella dependen directamente cerca
de 10,702 familias, en su mayoria del sector social rural. Ello
representd que, en el 2014, se colocara como el segundo Estado
de la Repuiblica Mexicana por su volumen de produccion de miel
con 7,083 toneladas. La mayor parte de los sujetos apicultores
tiene menos de 25 colmenas, lo que implica que la produccién
de la region se caracterice por ser de baja tecnificacion, con
productividad menor a la media nacional y con problemas en
la calidad del producto por el manejo inadecuado. Si ademas
se considera que existe una insuficiente asignaciéon de recursos
hacia la formacién de los grupos productores y al fortalecimiento
de la capacidad tecnoldgica y de investigacion, se puede entender
por qué hay un limitado fomento de la competitividad de este
sector. Por ello, en este trabajo se analiza la competitividad de
la produccién de miel desde el enfoque de la competitividad
sistémica, considerando las politicas regionales que se orientan
al fomento de la actividad en Campeche. En conjunto se trata de
entender como la dimensién meso de la competitividad sistémica
ha influido en la competitividad de la apicultura en la entidad.

Palabras clave: competitividad sistémica, dimension meso, miel,
Campeche.
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Abstract

In the state of Campeche, beekeeping is one of the economic activities
of greater importance due to the generation of foreign exchange
accounts. It depends on directly on 10,702 families, mostly rural
social sector. Campeche was placed as the second state in Mexico
by volume of honey production with 7,083 tons in 2014. Most
beekeepers own less than 25 hives, characterized as low technology,
they have lower productivity than the national average and identified
problems in product quality by handling inappropriately. If it is
also considered that there are insufficient resources for training,
strengthening technological capabilities and research, as the main
causes of low competitiveness of this sector. Therefore, in this work
the competitiveness of honey production is analyzed under the
approach of systemic competitiveness, considering the regional
policies that are aimed at promoting activity in Campeche. Overall
itis understood as the meso dimension of systemic competitiveness
has influenced the competitiveness of beekeeping in the state.

Keywords: Systemic competitiveness, meso dimension, honey,
Campeche

'Y X )
Introduccion

La globalizacién ha puesto sobre la mesa el tema de la competitividad en el
contexto internacional. Las economias que no logran beneficiarse ante esta
apertura comercial y financiera encuentran en la falta de competitividad de
sus sectores econémicos un argumento de peso para explicar ese resultado.

La comercializacion de productos agropecuarios y la necesidad de generar
mayores ganancias a través de la exportacion han permitido la integracion
de las economias nacionales con la economia mundial. Asi, el argumento
también se extiende a los grupos productores rurales: la busqueda de mayores
beneficios requiere estrategias para que los bienes agropecuarios sean mas
competitivos en precios y calidad en el mercado internacional.

El nivel de analisis de la competitividad puede realizarse en diferentes niveles,
por ejemplo, a nivel microecondémico se orienta a una empresa particular,
donde cobran relevancia el andlisis de los factores de la produccion, las practicas
organizacionales, el nivel de competencia y el ambiente de mercado; aunque
también puede realizarse a nivel macroeconémico, donde el énfasis serd en el
conjunto de empresas del territorio y las posibilidades de diferenciacién en
el mercado internacional por sus estandares de productividad, para lograr su
sobrevivencia a lo largo del tiempo (Porter, 1979).
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Ademas de los trabajos de Porter sobre competitividad, se ha desarrollado una
bibliografia complementaria, incluso mas ambiciosa, que aborda diferentes
dimensiones, llamada competitividad sistémica, lo que se convierte en el tema
del siguiente punto a discutir, particularizando sobre la dimensién meso y
micro, temas de mayor interés en esta investigacion.

El siguiente punto discutira sobre la competitividad meso y micro del sector
apicola en Campeche y los hallazgos que se tuvieron en el trabajo de campo
desarrollado. Finalmente se presentan las conclusiones de la investigacion.

Competitividad sistémica

La definicién mas amplia sobre la competitividad es la propuesta por la OCDE
(1992). Esta aborda la competitividad como el resultado de un cambio tecnolédgico
y organizacional en diversas formas, lo que ofrece la posibilidad de generar ventajas
frente a la competencia, tanto en precio como en otros factores (Bianco, 2007). Esta
acepcion de la competitividad puede ser generadora de bienestar de la sociedad,
pues implica un importante proceso de innovacion, el cual lograria mejorar la posi-
cién de la empresa, sector o pais a lo largo del tiempo frente a las competidoras. En
esa linea apareci6 la competitividad sistémica, originalmente propuesta por Esser,
Hillebrand, Messner y Meyer-Stamer (1994), quienes la definen a partir de una
estructura de 4 niveles (micro, meso, macro y meta) e incorporan diferentes disci-
plinas para entender las posibilidades de desarrollo de los paises. La interaccion de
estas escalas de analisis permite la emergencia de la competitividad y asi distinguir
la competitividad auténtica, de la espuria.’ La figura 1 presenta los niveles mencio-
nados y resume sus componentes mas relevantes.

El nivel meta

El nivel meta de la competitividad comprende la construcciéon de un entorno de
condiciones favorables para el dinamismo econdémico, un entorno donde se presente
la integracion social, expresado como un acuerdo entre los distintos actores acerca
del proyecto de transformacién de la sociedad (Messner y Meyer-Stamer, 1994).

Lo anterior solo puede alcanzarse si existe una separacion entre el Estado,
las empresas privadas y las organizaciones intermedias, pues esto permite la
organizacion auténoma, los procesos de aprendizaje independientes y el desarrollo
dela capacidad deanticipacion yrespuesta. Un requisito previo paraque este esfuerzo

3 Se entiende por competitividad espuria aquella que no se genera por mejoras en las condiciones productivas,

sino por efectos de otros elementos, como pueden ser el tipo de cambio, la explotacion de los recursos naturales,
el abaratamiento de la mano de obra, entre otros.
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pueda ser relevante es que tengan disponibilidad al didlogo y a la cooperacion, lo
que llevaria a cohesionar el potencial de la sociedad (Esser et al., 1994).

El nivel macro

Al nivel macro la competitividad la ofrecen las autoridades nacionales, ya sea el
Gobierno y el Banco Central, quienes por medio de sus politicas fiscal y monetaria
son capaces de generar estabilidad de precios, una politica presupuestariaadecuada,
una paridad cambiaria correcta, un sistema impositivo y un régimen claro de
comercio exterior, asi como un sistema financiero que actie adecuadamente
(Messner et al., 1994). Sin embargo, estas medidas no deben comprometer el
crecimiento de la economia y deben estructurarse paralelamente con una politica
social fuerte que mejore la distribucion de la riqueza (Esser et al., 1994).

En esta escala de analisis de la competitividad sistémica se ubica la propuesta
del Foro Econémico Mundial (FEM), que define la competitividad como “..
el conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de

productividad de un pais” (WEE 2012, p. 50).

*Status social de emprenaeaoreshs

#Valores sociales que motivan el aprendizaje y el

Meta: Caracteristicas

cambio
orientadas al desarrollo «Sistema econémico competitivo
en la organizacion Capacidad para formular visiones y estrategias
politica y econémica *Memoria colectiva

*Cohesion y capital social

. *Politica fiscal
Macro: Condicionesde la 5 ica monetaria

estructura macroecondmica, «politica cambiaria
politica y legal estables, *Politica comercial
orientadas a la competencia *Proteccion al consumidor

*Infraestructura
Meso: Politicas especificas  *Politicas regionales
para fortalecer la *Promocién de las exportaciones
competitividad de las I
X p X *Politica ambiental
industrias «Politica educativa
» Politica tecnoldgica
Micro: Esfuerzos al interior Eficiencia, calidad, flexibilidad,
. j estrategia de negocios,
de las empresas por mejorar cooperacién formal e informal,

aspectos especificos redes, alianzas, aprendizaje
colectivo, etc.

Figura 1. Los cuatro niveles de la competitividad sistémica y sus componentes (Meyer-Stamer,
2008, pp. 2y 3).
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El nivel meso

El nivel meso permite la articulacion entre los niveles micro y macro, en él se
definela competitividad de las empresas a partir de las acciones de las entidades
publicas. Por ello, el nivel meso genera entornos competitivos a partir de la
correccion de las fallas de mercado, asi como de la regulacion de los sistemas y
sectores econoémicos, por medio de politicas comerciales adecuadas, politicas
tecnoldgicas especificas para impulsar la innovacién y el desarrollo, legislacion
que proteja el empleo y ayude a la solucion de conflictos patronales, asi como
una politica educativa que impulse a la sociedad a mejorar su productividad
(Messner y Meyer-Stamer, 1994). Se trata de intervenciones selectivas que
respaldan los esfuerzos de las empresas para conseguir ventajas competitivas
(Meyer-Stamer, 2008).

En este nivel bien puede ubicarse el esfuerzo que realizan los diferentes
gobiernos estatales en el pais, que se enfocan a atender los problemas especificos
de su territorio de manera mas concreta, disefilando estrategias sectoriales y
territoriales especificas para el impulso de su sociedad y su economia. En
este sentido, en Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO) realiza la
medicidn de la competitividad para los Estados de México desde el 2004, bajo
una propuesta metodoldgica semejante a la del FEM.

El nivel micro

En este nivel la competitividad se mide en términos de eficiencia, flexibilidad,
calidad y responsabilidad, por lo que esta caracteristica mejora cuando se
fortalece la capacidad innovadora, la administracion financiera y los servicios
de ventas (Messner y Meyer-Stamer, 1994). Igualmente, la competitividad se
define a partir de las alianzas y esquemas cooperativos que conforman las
empresas para sostenerse a lo largo del tiempo (Meyer-Stamer, 2008). Para que
la competitividad se sostenga en el tiempo, es necesario fortalecer procesos
de innovacién en tres diferentes direcciones: innovacién organizacional,
innovacion social e innovacion tecnologica.

En esta perspectiva, Ferraz, Kupfer y Haguenauer (1996) sostienen que
la competitividad esta determinada por sus experiencias pasadas y las
posibilidades de aprendizaje acumulados. Entre estos factores empresariales
destacan las capacidades, la estrategia y el desempeno de las diferentes areas
de las empresas.
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El sector apicola en Campeche

La apicultura es una actividad considerada amigable con el medio ambiente,
debido a que la polinizacién de las abejas favorece la reproduccion de las
especies vegetales y, por tanto, de los ecosistemas (SAGARPA, 2010).

Actualmente dentro del subsector pecuario destaca la comercializacion de
miel como una actividad importante generadora de divisas, la cual representd
para 2014 un ingreso de 160 millones de délares y de la que dependen 42,000
familias. México ocupa el octavo lugar a nivel internacional y el tercer lugar
como exportador (Arceo y Abarca, 2014).

Campeche forma parte de una de las principales regiones productoras de
miel del pais: la peninsula de Yucatan. Esta cuenta con importantes recursos
naturales y econdémicos, entre las que sobresale el clima tropical y la abundante
flora, factores importantes para la producciéon de miel. La mayor poblacion de
apicultores se encuentra entre los grupos indigenas con fuertes problemas de
analfabetismo, comunicacién, marginacién y pobreza (Parra, 2009).

Tanto Yucatin como Campeche ocupan posiciones importantes en la
produccion de miel a nivel nacional: en 2014 Yucatan ocup6 el primer lugar al
obtener 10,575 toneladas, mientras que Campeche se posicion6 en el segundo
lugar con 7,083 toneladas (SIAP, 2014).* Sin embargo, en el sector apicola de
la peninsula de Yucatan, el 87% de los sujetos apicultores operan con una
productividad muy baja, se realiza a pequefa escala por grupos apicultores
de origen maya de la regién, para quienes representa una fuente de ingresos
considerable en su economia. Esta actividad es rentable cuando el sujeto
apicultor promedio cuenta con al menos 30 colmenas (Ayala, 2001; Giiemes y
Villanueva, 2006).

Segun diversos estudios, la apicultura en la peninsula de Yucatan se ha visto
afectada por el deterioro ambiental: la devastacion de selvas que son convertidas
en plantaciones agricolas; los efectos climatologicos como la sequia, heladas,
huracanes; y otros factores como la globalizacion, la africanizacion y la Varroa
(Varroa destructor) (Ayala, 2001; Giiemes y Villanueva, 2006; Pat, Hernandez,
Sanchez y Villalobos, 2005; SAGARPA, 2010). Todo ello no solo ha frenado su
posible desarrollo, sino que también la ha impactado drasticamente.

Jalisco obtuvo 7,076 toneladas, en Chiapas se generaron 5,117 y en Veracruz 4,124 toneladas.
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En el Estado de Campeche, la apicultura es de las actividades de mayor importancia
por los beneficios econdmicos que representa esta actividad, ya que dependen
directamente de ella cerca de 10,702 familias, en su mayoria del sector social
rural. La miel que se recolecta en la entidad proviene de diferentes floraciones y se
comercializa como multiflora en tambores de 300 kg. El color promedio que mas
comunmente se obtiene es el ambar claro, aunque también se recibe miel de color
ambar oscuro, dependiendo de la época del ano (SEMARNATCAM, 2015).

En Campeche, diez de los once municipios registran actividad apicola
significativa por sus volimenes de produccion y solo el municipio de Palizada
registra un bajo porcentaje, en virtud de que por la zona geografica y vocacion
productiva esta enfocado principalmente al sector ganadero. Tres municipios
reportan el 68.38% de la produccién de miel total en el Estado en el afio 2014 en
conjunto: Campeche represento el 35.30% con produccion de 2,500 toneladas,
seguido de Champoton que contribuyé con el 24.61%, equivalentes a 1,742.87
toneladas y el municipio de Hopelchén ocupé el tercer lugar registrando 600
toneladas, significando el 8.47% del total (SIAP, 2014). La apicultura del Estado
esta enfocada a la produccion de miel, extraen muy poca cantidad de cera y de
los demas productos derivados de la actividad (como polen, propoéleo y jalea
real) no se cuenta con registros oficiales de produccion y comercializacion. En el
ano 2015, segun datos de la Secretaria de Desarrollo Rural, existen en el Estado
de Campeche 7,670 unidades productoras con un total de 480,342 colmenas.

Como se puede apreciar en la figura 1, la produccion apicola esta concentrada
en la parte norte y centro del Estado de Campeche, principalmente en los
municipios de Hopelchén con 1,909 unidades productoras, Champotén con
1,971 y Campeche registra 1,156. Esto coincide con las estadisticas del SIAP
(2014) donde se detalla que estos municipios también son los principales
productores de miel y que Campeche, a pesar de tener un menor numero de
sujetos apicultores que Hopelchén y Champotdn, obtiene una mayor produccion
y tiene un promedio de 72 colmenas por productor o productora. Cabe sefialar
que los municipios que registran un mayor nimero promedio de colmenas por
unidad productora son Carmen con 93, Escarcega con 78 y Palizada con 70, los
cuales a pesar de tener un numero mayor de colmenas por apicultor o apicultora,
no se ve reflejados en la relacion directa insumo- producto porque tienen menor
producciéon. También se debe considerar que la ubicacién geografica de los
municipios incide en la productividad, debido a que en la region centro y norte
se encuentra principalmente la vegetacion nectarpolinifera del Estado.
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Figura 2. Municipios productores de miel en el Estado de Campeche en el ailo 2016.
Elaboracién propia con datos de Secretaria de Desarrollo Rural.

La competitividad del sector apicola en Campeche

Nivel meso de la competitividad

El Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO) tiene como objetivo deter-
minar la forma en que los gobiernos estatales, a través de sus acciones, realizan
cambios en las principales areas donde tiene incidencia. Ofrecen ejemplos de estra-
tegias que se han realizado de acuerdo con las leyes y reformas establecidas por el
Gobierno Federal. Esto contribuye a identificar areas de oportunidad para realizar
las acciones correspondientes. E1 IMCO define la competitividad como la capaci-
dad de una nacion, Estado o region para atraer y retener inversiones (IMCO, 2014).

En El indice de competitividad estatal (ICE) 2014, elaborado por el IMCO utiliza
89 indicadores categorizados en 10 subindices, con el fin de dar un panorama
general de los principales temas relacionados con la competitividad de cada uno
de los 32 Estados del pais y puedan conocer en qué rubros se pueden realizar
mejoras y hacia donde dirigir los esfuerzos gubernamentales para potenciar los
resultados. En este sentido, para la dimension de competitividad meso se analiza
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el contexto que enfrentan las empresas de Campeche a partir de las acciones de
las entidades publicas. Los principales resultados se resumen en la tabla 1.

Tabla 1
Resultados del Estado de Campeche en el Indice de Competitividad Estatal 2014

Subindice Objetivo Posicion
. Mide la capacidad de las entidades federativas para
Manejo sustentable . .
. . aprovechar el potencial de los recursos naturales, sin 1
del medio ambiente . s
poner en riesgo su sustentabilidad.
Sistema de derecho  Evaluar el entorno de seguridad publica y juridica en las 5
confiable entidades federativas del pais.
Mide la productividad de los sujetos trabajadores y otras
Mercado laboral I . ) J v
caracteristicas esenciales de este sector.
. " Mide la profundizacién de la democracia, asi como la
Sistema politico . . . S
) confianza que tienen la ciudadania en las instituciones 7
estable y funcional s
publicas
Evaluar los principales determinantes del crecimiento,
Economia estable ~ la deuda publica y el perfil de la poblacion 12
econdmicamente activa.
Evaltia la forma en que los gobiernos de las entidades
Gobiernos federativas son capaces de influir positivamente en la 13
eficientes y eficaces  competitividad mediante politicas publicas orientadas a
fomentar el desarrollo econdémico local.
Aprovechamiento . . o
P . Califica el grado con el cual las entidades capitalizan su
de las relaciones . . e 16
. . relacion con el exterior para elevar su competitividad.
internacionales
Sociedad . . . . .
. Mide la calidad de vida de sus habitantes a través de tres
incluyente, . o o . 19
areas principales: salud, educacion e inclusion.
preparada y sana.
Innovacién Mide la capacidad que tienen las empresas mexicanas
de los sectores para competir con éxito en la economia mundial y 25
econdmicos estimular la economia de las entidades donde se ubican.
Sectores Incluye al sector financiero, de telecomunicaciones y de 27
precursores transporte.

Nota: Elaboracion propia con datos del IMCO (2015).
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Los resultados obtenidos por el Estado de Campeche en este informe resultan
acordes con lo que se busca con la competitividad sistémica de la apicultura,
tomando en cuenta que: es una actividad que no causa dafos al ambiente; un
buen manejo sustentable contribuirdasudesarrolloyaqueestacontinievigente
en las siguientes generaciones; la seguridad del Estado permite la atracciéon de
inversiones fordneas; aunado a que se cuenta con el recurso humano suficiente
para la instalacién de industrias agroalimentarias que puedan impulsar el
sector primario. Por lo tanto, se debe reforzar la innovacién para lograr mas
competitividad a nivel internacional, facilitarles el financiamiento necesario a
las empresas locales, e invertir en el sector telecomunicaciones y de transporte
para que el Estado obtenga un flujo de mercancias de forma mas agil al
conectar el Golfo de México con los principales destinos de exportacion.

La apicultura es uno de los subsectores mas dinamicos en el sector agropecuario
de Campeche y basicamente la produccién que genera se dirige a satisfacer la de-
manda del mercado internacional via exportacién y depende de los apoyos del
Gobierno del Estado para operar en épocas criticas y habilitar sus instalaciones
para cumplir con las exigencias del mercado. Esto es mds patente en Champo-
ton, donde segtin informacion proporcionada por el sefior Pedro Euan, presidente
de la Sociedad de apicultores de Champoton (Comunicacion personal, 2016), el
Gobierno del Estado apoy6 en el equipamiento y modernizacién de la empresa
apicola en el afio 2015, junto con aportacién del Gobierno Federal y de los propios
socios de la empresa 25 millones de pesos, con el objetivo de cumplir con las nor-
mas de calidad internacional y no perder los canales de comercializacion.

En los tltimos seis ailos, segun refiere en una entrevista el MVZ. Oscar Romero,
director de apicultura de la Secretaria de Desarrollo Rural (2016), el esfuerzo
del Gobierno del Estado de Campeche se ha enfocado en resolver los problemas
especificos de la apicultura, como se puede apreciar en la tabla 2, al aplicar
politicas publicas dirigidas a garantizar las producciéon y comercializacién del
producto a través de los programas de apoyo a la colmena en periodo critico de
floracion, adquisicion de acaricidas, equipamiento apicola y modernizacion de
centros de acopio, partiendo de cuidar la calidad de miel desde la cosecha en
campo, al fortalecimiento de la base productiva: pero también con una campaiia
de reforestacion de plantas nectarpoliniferas. En el aspecto sanitario, refiere que
también se ofrecen platicas informativas para el control del pequeio escarabajo
de la colmena, ademas que realizan, de manera anual, una feria estatal de la
miel con el objetivo de darle valor agregado al producto comercializandolo de
forma directa con el sujeto consumidor final.
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Tabla 2

Programas del sector puiblico hacia el sector apicola en Campeche en el asio 2016

Nombre del programa Finalidad del programa

Apoyar al sector productor primario del Estado para
suplementar la alimentacion de las abejas en el periodo
critico de baja floraciéon mediante el suministro de aztcar.

Apoyo a la colmena en periodo
critico de floracion (Azucar)

Promover la produccién de miel de calidad a través del
Adquisicion de acaricidas control sanitario de la Varroa con mejores técnicas entre
el sector productor mediante el suministro de acaricidas.

Fortalecimiento a la produccion, calidad e inocuidad
mediante la adquisicién y entrega al sector productor de
Equipamiento apicola bancos desoperculadores y extractores de acero inoxidable
grado alimenticio y fortalecimiento a la produccién
mediante su equipamiento con cajas para cimara de cria.

Fomentar la participacion del sector productor apicola
en programas de modernizaciéon de centros de acopio,
Modernizacion de centros de  para lograr cumplir con las normas del manual de buenas
acopio prdcticas de manejo y envasado de miel que establece
el Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA).

Nota: Secretaria de Desarrollo Rural, Gobierno del Estado de Campeche, 2016.

Al realizar un analisis de los informes de Gobierno de la Administracién Es-
tatal de los aflos 2010 al 2014, se pudo concluir que el Estado destiné apoyos
principalmente a la alimentacion de las colmenas en periodo critico, propor-
cionando azucar al sector productor, y a controlar las enfermedades de las
abejas; en menor medida a los programas de almacenamiento de producto,
abejas reinas, equipamiento, ferias estatales, calidad de miel, innovacién y
transferencia de tecnologia, contingencias y reforestacion de parcelas apicolas.
Unicamente en el afio 2010 se destinaron $200,000 al Programa de Innovacion
y Transferencia de Tecnologia, que representd el 1.7% del total del apoyo des-
tinado a la actividad apicola en ese afio.

En el afio 2011 la ayuda se destiné al Programa de Apoyo a la Sequia, para la
adquisicion de aztcar, con monto de $4,842,000, que representa el 53% del
total de los apoyos a la apicultura y en al afio 2013 continuaron con la misma
estrategia de colaborar principalmente el mismo programa con $5,454.720:
el 45% del total del apoyo. En el 2014, aunque principalmente apoyaron
en la adquisicion de azucar (47% del total) destinaron recursos, ademas, a
equipamiento y suministro para el desarrollo de la produccién apicola,
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con $1,964,000 pero solo represento el 15.76% del total de lo destinado a la
apicultura. Aunque estas cifras suenan muy altas, representan en un referente
de ddlares por unidad productora una cantidad de $185 doélares en el 2010
del apoyo total a la actividad apicola y en el 2014 de $89 ddlares, pues en los
ultimos cinco afnos el nimero de apicultores tuvo un crecimiento de 115.44%.

Un elemento de gran importancia para el impulso al sector es el conjunto
de normas especificas de calidad para la miel, que en México corresponde
a la norma tnica “NMX-F-036-1997-NORMEX”, emitida el 25 de abril de
1997. En ella se define el producto y se establecen las especificaciones que
se deben cumplir, asi como los métodos de prueba para verificar dichos
parametros. La norma es aplicable ala miel en cualquiera de sus presentaciones
comerciales y, entre otros puntos, menciona que esta no debe tener sabor o
aroma desagradables absorbidos de materias extrafas durante su extraccion,
sedimentacién, filtraciéon o almacenamiento, ni sintomas de fermentacién.
Ademas de las especificaciones fisicas y quimicas que debe cumplir la miel,
establece los métodos de prueba que se debe aplicar y la toma de muestras del
producto. Este proceso se realiza en los laboratorios de las empresas locales de
miel, al recibir el producto de los grupos apicultores.

Quienes tienen interés en la exportacion del producto, deben cumplir con los es-
tandares internacionales de la miel de abeja, que se encuentran especificados en
una directiva europea y en los estandares para miel del Codex Alimentarius (FAO-
OMS). Los factores de calidad que analizan son: humedad, cenizas, acidez, azicares
reductores y sélidos insolubles, entre otros. Esta norma es muy completa, pero a
nivel local se tiene una desventaja: quien compra realiza el estudio de calidad, paralo
cual se deben enviar las muestras de la miel que se comercializara via aérea y, de ob-
tener resultados favorables, se autoriza que se envie el producto que se comercializa
a granel, en contenedores que llevan 22 toneladas cada uno, via maritima del puerto
de Veracruz, México, hacia Alemania principalmente, y otros destinos de Europa.

Una reflexion sobre los programas identificados permite reconocer que el disefio
institucional actual tiene problemas para fomentar la innovacion y el desarrollo,
asi como para adoptar estrategias que aumenten la productividad y resuelvan las
problematicas especificas en cada lugar. En los trabajos de campo se identifico
que hay algunas regiones, como en la parte norte, donde se tiene una saturacion
de colmenas, debido a que los programas de gobierno se han enfocado a proveer
insumos, lo que no permite incrementar la productividad y calidad del producto.
En esto deben participar instituciones de educacion superior para diagnosticar
los problemas que presenta el sector y poder redirigir las politicas publicas.
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Otro punto débil es la transferencia de tecnologia. Para mejorar las
capacidades de los grupos apicultores se debe capacitar, a través de personal
técnico especializado en apicultura y, ademas, se deben tomar las experiencias
exitosas de otros paises y adecuarlas a la region. No se esta desarrollando este
tipo de transferencia ni existen los incentivos para ello.

El nivel micro de la competitividad

Un informe de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales de
Campeche (SEMARNATCAM, 2015) senala que Miel y Cera de Campeche,
S.S.S., ubicada en la ciudad de San Francisco de Campeche, es la empresa que
acopia la mayor cantidad de miel, a quien le sigue Apicultores de Champotdn,
S.PR de R.L,, incluso sostiene que la capacidad instalada de ambas rebasa la de
produccion del Estado. Estas son las empresas mas representativas de la entidad.

El mismo informe destaca que la mayor parte de los grupos productores tiene
menos de 25 colmenas y muy pocos cuentan con un total de 100 o mas, lo que
ocasiona que la produccién de la region se caracterice por ser de baja tecnifi-
cacion, con volimenes inferiores a la media nacional. En relacién con esto, se
identifico que en un listado de SAGARPA (2016), acerca de reconocimiento
en buenas practicas pecuarias en la produccién de miel en el afo 2015, se
encontro solo 11 sujetos productores del Estado de Campeche, de un total de
1.162 certificados en el pais. Ello significa que las posibilidades de lograr ma-
yores proporciones de valor agregado son pequefias, pues este es un requisito
importante para poder ascender en las cadenas de comercializacion.

La miel que producen en la region de Calakmul, segiin menciona Porfirio Uribe
(Comunicacion personal), gerente general de la empresa Pro-organicos de Calak-
mul, es enviada a laboratorios especializados de Europa para que se le realicen 17
tipos de analisis respecto a la composicion de azucares y enzimas, con lo cual se
certifica que no hay presencia de antibiéticos (sulfamidas, estreptomicinas), ni de
otros residuos toxicos. También refiere que registraron como patente internacio-
nal, en el afio 2014, la miel que producen dos especies de abejas: la Apis melifera
o mejor conocida como abeja africana y la Melipona Xunancab o abeja maya, en
peligro de extincion (Moguel, 2015). Estos logros podrian representar para los
grupos apicultores de esa region del Estado una propuesta de valor muy impor-
tante, al diferenciar por calidad la miel que producen, pero para ello se requiere de
importantes inversiones técnicas, comerciales y capacitacion. Desafortunadamen-
te, las condiciones de vida de la poblacién en ese municipio, dado lo distante que
se localiza de la capital del Estado, vuelven dificil y costosa esa meta, por lo que las
politicas publicas serian de gran importancia para ello.
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Enlaempresaprocesadorade miel delaSociedad de Apicultores de Champotodn,
segn explica en una entrevista el Sr. Pedro Eudn (2016), presidente de la
Sociedad, se realizan tres tipos de estudios a la miel que compran de los grupos
apicultores socios, pues cuentan con un laboratorio donde analizan si contiene
o no residuos de sulfamidas, estreptomicinas. Ademas, la miel debe tener un
rango de 17 a 19% de humedad. Las empresas importadoras también realizan
estudios a la miel para asegurarse que se encuentra libre de contaminantes y,
posteriormente, envian el pago del producto a los grupos apicultores.

En el afio 2105, segun datos de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno
del Estado de Campeche (SDR), las dos principales empresas apicolas “Miel
y cera de Campeche” y “Apicultores de Champotén” exportaron 3,606 y 2,095
toneladas de miel, respectivamente, sumando un total de 5,701 toneladas, que
se exportan principalmente a Alemania, Estados Unidos y Arabia Saudita.

Existen dos empresas sociales mas, que en el 2015 exportaron miel: Pro-organi-
cos de Calakmul, situada en el municipio de Calakmul, que vendié miel organica
certificada a Alemania y Estados Unidos, la cual esta conformada por 302 perso-
nas socias, quienes tuvieron una produccion de 190 toneladas. La otra empresa
se denomina Apicultores tecnificados de Dzitbalché, ubicada en el municipio de
Calkini, cuenta con 600 personas apicultoras afiliadas y exportaron 20 toneladas
a Espafia. Analizando los datos del afo 2014, se puede concluir que de la pro-
duccidn estatal de miel (7,083 toneladas), el 67% se exporta a través de las dos
principales empresas apicolas (4,775 toneladas); el resto se comercializa a nivel
local y nacional. La produccién del Estado en ese mismo afio represento el 11.6%
del total obtenido a nivel nacional que fue de 60,624 toneladas (SIAP, SAGARPA).

Al realizar el analisis de la competitividad sistémica en su nivel meso y micro,
y sus impactos en la apicultura del Estado, se considera que se debe aprovechar
el poseer una localizaciéon idonea y conexidn con diversas partes del mundo
a través de los océanos para promover la comercializaciéon de productos
provenientes del sector primario. El Estado necesita realizar una reconversion
de su economia e impulsar otras actividades del sector primario y terciario.

Incentivando los créditos hacia los sectores jovenes con una baja tasa de interés, se
fomentaria el emprendedurismo y la innovacién, en busca de nuevos productos
con insumos de la region. El actual Gobierno del Estado de Campeche (2015-
2021) esta impulsando la triple hélice de la competitividad, para lo cual trabaja en
conjunto Gobierno — Empresa — Escuela para generar las condiciones necesarias
para construir un sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable y sus-
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tentable. Por ello, se necesita un diagnoéstico para conocer qué es lo que realmente
necesitan las empresas agroalimentarias, redirigir las politicas publicas y capacitar
a la poblacion estudiantil en lo que requiere la economia de la entidad. Impulsar,
con recursos econdmicos, las actividades del sector primario, donde se tienen vo-
caciones productivas, por ejemplo, en la apicultura, fomentar su comercializacion
a través de programas estatales que den a conocer los productos campechanos en
ferias nacionales e internacionales, a través de los pabellones comerciales de Mé-
xico, con el fin de darle valor agregado a la miel.

Como parte de los esfuerzos del Gobierno Estatal por fomentar el consumo
de la miel y sus subproductos, se realizé la Feria estatal de la miel 2016, los
dias 21 y 22 de julio, en la Ciudad de San Francisco de Campeche, capital de
Estado. Se observé que la miel organica, tan apreciada en el mercado nacional
e internacional, solo tenia demostraciones del producto en el pabellén de Pro-
Campeche que depende de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO).
El resto de comercializadores de subproductos de la miel era conformado por
grupos de mujeres, que a través de apoyos gubernamentales realizan, de manera
artesanal, los productos; pero que los comercializan principalmente en las
ferias a las que son invitadas, por lo que no poseen canales de comercializacion
definidos y no representan su principal fuente de ingresos.

Una estrategia importante para posicionar mejor la miel del Estado es aumentar
la capacidad utilizada de las dos principales empresas, lo cual requiere de
incentivos publicos para lograrlo, pues por la via de los agentes privados no
se esta logrando. Por ejemplo, en lugar de destinar recursos para construir un
laboratorio en cada empresa, seria mas eficiente fomentar la construccion de
un laboratorio certificado con personal capacitado para realizar los estudios
necesarios de la miel, con el fin de que los entes compradores tengan la
confiabilidad de los estudios y no se desperdicie tiempo y dinero en realizar
este proceso en otros lugares remotos. Este tipo de proyectos puede ser viable,
dada la alta confianza institucional que mostrd el informe del IMCO.

Un elemento desaprovechado que podria impulsar sustancialmente la
competitividad de la miel es aumentar el uso del puerto de altura de
Seybaplaya, situado en el municipio de Champotén, a mitad del camino
entre las ciudades de San Francisco de Campeche y Champotdén. Con el uso
de este puerto para la exportaciéon de miel y otros productos primarios se
impulsaria la comercializacién de estos hacia el exterior, de forma tal que se
puedan subsanar los costos de transporte en virtud de que se deben trasladar
via terrestre hasta el puerto de Veracruz y, posteriormente, se envia en
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contenedores a Europa. Estas mejoras en transporte deben ir acompanadas de
sistemas sanitarios de calidad, para que se logre preservar la calidad del bien a
lo largo de este recorrido, el cual traeria una derrama econémica en beneficio
de la sociedad local. Ello, irremediablemente, requiere de grandes inversiones,
pero lograria mejorar la competitividad que actualmente tiene la entidad, que
se ubica en las ultimas posiciones del pais.

Aun cuando en el estudio del IMCO la productividad del Estado se presenta en
buena posicion relativa (mercado laboral), es necesario redirigir la estrategia
de inversién hacia aumentar la produccién mediante la capacitacién en lo
detectado como problemas técnicos y bioldgicos, pues como se ha descrito,
la competitividad de los sujetos productores en lo individual es baja, dada
su escala productiva tan pequena. Por lo tanto, se debe fomentar la oferta de
cursos no solo sobre practicas de manejo y reproduccion, sino de control de
enfermedades y plagas, e impulsar el control bioldgico de estas, para eliminar
los problemas de contaminacién del producto e incluso sobre las estrategias
de comercializaciéon. Ello permitiria aprovechar participar con mejores
resultados en el mercado de productos organicos. Todo esto se podria realizar
a través de convenios con las instituciones educativas especializadas en esas
tematicas (COLPOS, ITA Campeche, INIFAP, ECOSUR, UAC).

Congruente con la posicién de la entidad en el tema de la innovacion en sectores
productivos, se observé que en la produccion de miel en el Estado de Campeche
no se percibe un seguimiento a los procesos de elaboracién de subproductos, al
registro de las marcas ni a la busqueda de nuevos canales de comercializacion.
Generalmente los grupos apicultores no cuentan con lugares establecidos para
comercializar los subproductos de la miel, para generar una oferta constante y
solo algunos han podido comercializarlos en la casa de artesanias del Gobierno
del Estado. La competitividad en este aspecto podria mejorar, si el ambiente para
generar nuevos productos derivados de la miel se estimulara, incluyendo disefios
y accesorios propios de la region, con el apoyo de los grupos artesanos de las
localidades productoras de miel. Ello implica hacer sinergias publico-privadas
para darles caracteristicas particulares a los productos derivados (principalmente
de belleza), aprovechando la condicién de género femenino en este sector.

La capacidad de innovacion en este subsector no viene sola, sino con la cercania
de instituciones de educacion superior. Por lo tanto, un elemento fundamental
para su prosperidad es incentivar a las nuevas generaciones a realizar esta
actividad, para lograr desarrollar un entorno competitivo y suficientemente
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atractivo en cuanto a lo econémico para que encuentren, en ella, una opciéon a
la que puedan dedicarse y autoemplearse.

Conclusiones

La competitividad es el concepto mas importante, en la actualidad, en el
ambito econdmico en el contexto de liberalizacion que existe en los mercados
y servicios. Sin embargo, la competitividad no es una condicion exclusiva para
una empresa, pues estas son parte de encadenamientos productivos que, si no
son igualmente competitivos a esa escala, dificilmente podran ayudar a una
empresa especifica a mantenerse en esa condicion.

Del andlisis meso de la competitividad de la apicultura para el Estado de
Campeche, se encontré que los programas gubernamentales especificos
al sector, principalmente, se han orientado a dar apoyos para insumos e
infraestructura, pero poco se ha orientado a incrementar la competitividad de
la produccion ni la comercializacion de miel.

La diversificacién de la actividad apicola, al producir otros bienes alternos
como propoleo, polen, jalea real y subproductos como la produccién de
jabones, cremas, talcos, dulces, jarabes y demas articulos, permitiria a los
grupos productores generar mayores beneficios y volverse mas competitivos
nacional e internacionalmente, ya que en la actualidad la consideran una
actividad complementaria y no le confieren la debida importancia.

La miel tiene la ventaja de ser un producto natural y poseer una vida larga de
anaquel, lo que permite su conservacion para poder realizar transacciones de
mayor volumen y con ello reducir costos. Esto tampoco es promovido por las
autoridades responsables del sector, lo que implicaria un fortalecimiento de
las cadenas de comercializacion. El impulso a la formacién de agrupamientos
productivos (clusters o sistemas agroalimentarios localizados) para alcanzar
economias de escala disminuiria costos de produccién y, de esta manera, se
obtendrian mayores beneficios, al darle valor agregado al producto, a favor de
esas sociedades mas desfavorecidas del Estado.

Al final vale la pena recordar que la apicultura es una de las actividades que
tienen un nivel alto de asociacion con los procesos sustentables de produccién,
por lo que mantener esta actividad significaria que la biodiversidad se mantiene
y la reproduccion de la flora sigue en pie, alojando asi a una gran diversidad de
vida vegetal y animal, incluida la humana.
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