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The model of community task organi-
zation in the “Community Stake
Holding in the Rehabilitation of the
Upper Rio Segundo Watershed™
Project -Heredia, Costa Rica- was
developed between 1996 and 2000. It is
argued that such organization model.
in which participated the Universidad
Nacional. encouraged social participa-
tion in the design and execution of
actions in order to rehabilitate the
watershed.  Functions and main
directing of the project. main subpro-
jects and also a few other definition
characteristics are reviewed.

Se da cuenta del modelo de organizacién del traba-
jo en funcién del proyecto “Participacion de
las comunidades en la rehabilitacion de la
parte alta de la cuenca de Rio Segun-
do”” -en Heredia, Costa Rica-, desa-
rrollado entre 1996 y 2000. Se
argumenta que tal modelo de
trabajo con comunidades, en
el que participd protagoni-
camente la Universidad
Nacional, favorecio la
participacion social en el
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disenio y la ejecucion de
las acciones para rehabi-
litar la cuenca. Se resena
las funciones de las prin-
cipales instancias de di-
recciéon del proyecto, de
los principales subpro-
yectos y, también, de al-
gunas otras caraceteristi-
cas definitorias de aquél.

La autora, bidloga especialista en educacién ambiental,
es profesora en la Universidad Nacional y vicepresiden-
ta por Costa Rica de la Organizacién para Estudios
Tropicales.




a experiencia ha demostrado que la

participacion de las comunidades

en la toma de decisiones dentro de

un proyecto conlleva una mayor

posibilidad de éxito de éste (Dorm-
Adzobu et al. 1991; National Environment
Secretariat et al. 1991; Pasos 1994; Universi-
dad Nacional-Organizacién de Estudios Tro-
picales 1991). Pero tal participacién debe ser
evaluada peridédicamente para determinar la
efectividad en el alcance de las metas y/o la
necesidad de modificacion del proyecto du-
rante su ejecucion (Instituto de los Recursos
Mundiales-Grupo de Estudios Ambientales
1993). En rehabilitacién de cuencas, tarea ar-
dua y larga en el tiempo, esa participacién es
izualmente necesaria en la mayoria de las ac-
ciones (ue se ejecutan, y algunas veces hay
necesidad de investigacion especializada que
debe ser realizada por profesionales o gente
con experiencia.

El proyecto Rehabilitacion de la Cuenca de
Rio Segundo, desarrollado entre 1996 y 2000,
se orientd a la rehabilitacién de la parte alta
de la mencionada cuenca, y en él la Universi-
dad Nacional se encargé de la coordinacion
de las distintas entidades participantes, de la
facilitacién en el emprendimiento de activida-
des y de la produccién de conocimeinto cien-
tifico. El proyecto, en efecto, generd un pro-
ceso participativo en el que vecinos y gobier-
nos locales de las comunidades de Barva y
San Rafael —Heredia- definieron diversas ae-
ciones para contribuir al objetivo explicito,
contribuyendo asi a solucionar algunos de los
problemas ambientales existentes en la cuen-
ca y generandose una experiencia que, en tan-
to guia. es potencialmente utilizable por otros
grupos que deseen rehabilitar cuencas.

El proyecto se enfocd en la parte alta de la
cuenca de Rio Segundo, que se ubica en la
parte central de Costa Rica (entre las coorde-
nadas geograficas 9° 56” 017 y 19° 07" 47" la-
titud norte y 84° 16” 02" y 84° 16™ 02 longi-
tud oeste [ Leininger y Vindas 1991]) y se loca-
liza en las faldas de la Cordillera Volcanica
Central, perteneciendo al Area de Conserva-
cion Cordillera Voleanica Central e incluyen-
do parte del Parque Nacional Braulio Carri-
llo. parte de la Reserva Forestal El Chompipe
y terrenos privados.

El proyecto, que se ejecutd con el apoyo fi-
nanciero del gobierno de los Paises Bajos y la
Universidad Nacional, con la ayuda de mu-
chas instituciones estatales y, sobre todo, con
ol saporte del trabajo e interés de las comuni-
dades en mejorar la calidad de su ambiente,
desde su origen fue definido como comunal:
de hecho. articulé pequefios proyectos. ejer-

Figura 1.

Ubicacion del area de la cuenca en que se enfocé el proyecto.
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ciendo la Universidad Nacional el papel de fa-
cilitadora, y ejecutora tinicamente de la in-
vestigacion. En el marco del proyecto se efe-
tuaron practicas de educacién ambiental de
los estudiantes de la Escuela de Ciencias Bio-
logicas, trabajos de tesis y actividades con-
juntas de miembros del proyecto con otros
proyectos que tenian metas comunes y que es-
taban trabajando en la misma zona o en cuen-
cas hidrograficas cercanas.

Este articulo da cuenta de la estructura or-
ganizativa que llevd a cabo el proyecto y de
algunos de los subproyectos (los que mas se
destacaron en el alcance de los fines del pro-
yecto).

Estructura organizativa del proyecto

Este proyecto se formulé por iniciativa de la
Municipalidad de Barva, que deseaba se reto-
mara el proyecto de rehabilitacion de la cuen-
ca de Rio Segundo que se habia realizado
afios atras, en el cual participaron finicamen-
te las escuelas del canton. La formulacion se
dio en las comunidades, fungiendo los funcio-
narios de la Universidad Nacional como faci-
litadores del proceso. El trabajo eonjunto ne-
cesito estrategias metodologicas que permitie-
ran la participacion activa de los grupos me-
ta, que fueron quienes le dieron vida al pro-

(2 |

amcas AMBIENTALES, N2 22, diciembre de 2001



2

cincas AMBIENTALES, N2 22, diciembre de 2001

Figura 2. Organigrama del proyecto

Grupo
coordinador
Investigadores

Grupo Universidad

asesor Nacional
I S ks - Empresa de || Instituto
M[n'séer'o Ministerio Mmlséeﬂ() Mméfgfmo [nstitutq §eryici05 Mixtod zﬁrcuedugjltlntsjy
Educacion || deSalud 1 agricultura || Ambiente del Café P“ﬁé‘é%siade d%géfiléla Alcantarillados

pos meta, que fueron quienes le dieron vida al
proyecto. En efecto, la metodologia empleada
permitié llegar a muchas de las comunidades
y caserios de los dos cantones.

La organizacién del proyecto fue funda-
mental para lograr las metas propuestas (véa-
se organigrama en figura 2).

Grupo coordinador. El grupo que coordiné el
proceso estuvo integrado por un representan-
te de la Municipalidad de Barva y otro de la
Municipalidad de San Rafael, un maestro de
Barva y otro de San Rafael, un lider de un
grupo ambientalista de Barva y otro de San
Rafael, una abogada de San Rafael y dos pro-
fesores de la Universidad Nacional. Las fun-
ciones de este grupo fueron: (1) fijar las di-
rectrices del proyecto. (2) servir de nexo en-
tre el proyecto y la comunidad, (3) aprobar
los proyectos comunales. (4) dar seguimiento
a los proyectos comunales y (5) coordinar con
proyectos afines. La coordinadora del pro-
yecto se encargd de coordinar con el grupo
asesor y de trasladar recomendaciones al gru-
po coordinador.

Grupo asesor. Hubo un grupo asesor integra-
do por un representante de cada una de las
instituciones de gobierno que tenian proyec-
tos o prestaban asistencia a la parte alta de la

cuenca de Rio Segundo: Ministerio de Educa-
cién, Ministerio de Salud. Ministerio de Agri-
cultura, Ministerio del Ambiente y Energia
(Minae), Instituto del Café, Instituto Mixto de
Ayuda Social, Empresa de Servicios Publicos
de Heredia y Acueductos y Alcantarillados.
Este grupo tuvo por funciones las siguientes:
(1) informar de los proyectos que realiza su
institucién en la zona del proyecto. (2) brin-
dar asesoria al grupo coordinador y (3) revi-
sar los proyectos comunales que le envio el
grupo coordinador para emitir recomenda-
ciones, previo a la aprobacién por parte del
grupo coordinador. Por ejemplo. cuando un
proyecto inclufa dentro de sus acciones la re-
forestacion de un area en particular, se le en-
viaba al representante del Minae para que ve-
rificara o recomendara las especies a utilizar
y la densidad de siembra para cada especie.

Profesores de la Universidad Nacional. Los
profesores de la Universidad Nacional fueron
los encargados de realizar el monitoreo fisico,
quimico y biolgico de las aguas de Rio Se-
gundo y sus tributarios. Se encargaron. ade-
mas, de ejecutar talleres de educacién am-
biental con diferentes grupos meta y de capa-
citar a personas v grupos interesados en di-
versos aspectos del monitoreo o de la educa-
cion ambiental.




Participacién social. Con excepceion de los de
los investigadores de la Universidad Nacio-
nal, todos los subproyectos fueron propuestos
y ejecutados por los diferentes grupos de las
comunidades (el cuadro 1 indica algunos de
los proyectos cuyos resultados contribuyeron
mis en los esfuerzos de rehabilitacion de la
cuenca).

Aprobacion de proyectos comunales. Para la
aprobacién de proyectos comunales, el grupo
asesor elabord un cuestionario con preguntas
y lenguaje sencillo (validado previamente a
través de pruebas) comprensible para la ma-
yoria de los grupos comunales. Tal cuestiona-
rio. contestado por quienes pretendian la
aprobacion de un proyecto propio, una vez
devuelto, se sometia a consideracion del gru-
po coordinador, el cual fijo las siguientes con-
diciones para la aprobacion de proyectos: (1)
que fuera una necesidad comunal, (2) el pro-
yecto debia ayudar a rehabilitar la cuenca,
(3) el grupo proponente aportaria la mano de
obra, (4) no debia exceder los ¢800.000
(53.800 en aquel momento), (5) debia contem-
plar el componente educativo, (6) debia tener
una metodologia participativa y (7) debia ser
propuesto por grupos y no individuos.

El grupo coordinador decidié que el dine-
ro se manejara en la Fundacion de la Univer-

sidad Nacional, por ser de probada confian-
za, hacer tramites rapidos y rendir informes
financieros mensuales. Se decidié no dar di-
neros a los proponentes de los proyectos, sino
girar dinero a los locales comerciales donde se
compraran los materiales.,

Los proyectos comunales presentados fue-
ron numerosos, sin embargo algunos fueron
devueltos para que incorporaran el compo-
nente de educacion ambiental. Los primeros
proyectos presentados fueron de niiios que
habian participado en talleres de educacion
ambiental y deseaban mitigar un poco los pro-
blemas que habian identificado en su comuni-
dad.

Hoy dia, algunos esfuerzos se mantienen,
siendo quizis los mas relevantes los que desa-
rrollan lideres en cuya formacién ambiental
contribuyé este proyecto: monitoreo microbio-
légico del agua potable que contintia realizan-
do el Comité Pro-Salud de Barva. vy los esfuer-
zos de reforestacion de las municipalidades y
grupos organizados, pero queda atin mucho
por hacer -la rehabilitacion de una cuenca es
un trabajo continuo. Madrigal (2002) encon-
tré que los regidores de las municipalidades de
Barva y San Rafael son conocedores de la pro-
blematica de sus cantones, pero que afin pue-
den hacer mas por mitigarla o prevenirla. Se
espera que las nuevas generaciones de regido-
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res hagan mayores esfuerzos para mejorar
la calidad del ambiente de su comunidad y que
esos puestos lleguen a ocuparlos lideres am-
bientales que hayan participado en proyectos
para rehabilitar la cuenca de Rio Segundo o
afines.
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Cuadro 1. Algunos proyectos comunales aprobados

Proyecto Grupo que lo propuso Grupos meta con los
que se trabajo

Talleres de educaci n ambiental Maestros de las escuelas Ni os

Talleres de educaci n ambiental para reutilizar desechos Maestros de escuelas y Minae Madres, maestras y ni 0s

Talleres para mun cipes Municipalidades Adultos

Talleres con adultos mayores Cl nica de San Jos de la Monta a Adultos

Talleres sobre cuencas con | deres comunales Minae Adultos

Huertas escolares (Ministerio de Agricultura)

Aguacate org nico

Restauraci n de las zonas verdes aleda as al colegio de Barva
Embellecimiento de comunidad San Miguel

Paso Llano Limpio

Mejoramiento del acueducto en Barva

Cloradores para el acueducto

Pueblo verde

Adopte una parte de la cuenca en Barva
Restauraci n zonas verdes colegio de Barva
Reforestaci n de hordes de r os (due os de fincas)
Protecci n ambiental acci n-hogar B blico

Protecci n de nacientes Brealey

Sendero interpretativo en La Gruta

La contaminaci n en la parte alta de la cuenca de R o Segundo (libro)
Recuperaci n de Quebrada Seca en San Roque de Barva

Recuperaci n de 500 m de R o Segundo en la urbanizaci n La Armon a
Mejorar las nacientes del acueducto de Buena Vista (San Pablo de Barva)
Recuperaci n de R o Mancarr n en sector de San Jos de la Monta a (Barva)
Recuperaci n de R o Mancarr n en el sector de San Pedro (Barva)

Abono org nico granja Roble Alto

Determinaci n bacteriol gica y del cloro en agua potable y de recreaci n
Vigilancia de la cuenca de R o Segundo

Proyecto de escuelas (reforestaci n,
uso de energ a solar, separaci n de desechos)

Producci n de abono org nico
Mejorar las nacientes Chagos

Escuelas de Getseman , San Jos de la Monta a,
San Miguel y Buena Vista

Finca Roble Alto

Grupo Ambientalista Shurakma

Comunidad de San Miguel

Comunidad de Paso Llano

Comisi n de Aguas de la Muni. de Barva

Comisi n de Aguas de la Muni. de Barva

Grupo Ambientalista de Getseman

Grupo de la comunidad de Barva

Profesor V ctor Blanco

Finqueros de bordes de R o Segundo o tributarios

Estudiantes y profesores de
Escuela Enrique Stracham

Comisi n de Aguas de la Muni. de Barva
Grupo de vecinos

Comit Pro-salud y Ambiente de Barva
Comisi n de Ambiente de Barva

Comisi n de Ambiente de Barva

Comisi n de Aguas de Barva

Comisi n de Aguas de Barva y vecinos
Comisi n de Aguas y vecinos

Finca Roble Alto y Ministerio de Agricultura
Comit Pro-Salud de Barva

Covirenas

Maestros de las escuelas
Ni 0s de Escuela Enrique Stracham
Comisi n de Aguas de Barva

Ni 0s y maestros
Ingenieros

Estudiantes

Ni 0s y maestros
Adultos, ni os y maestros
Departamento de Aguas
Departamento de Aguas
Ni os y adultos

) venes y adultos
Estudiantes

Adultos

Ni os y adultos
Adultos
Adultos
Adultos
Adultos
Adultos
Adultos
Adultos
Adultos
Adultos
Adultos y estudiantes
Adultos

Maestros y estudiantes
Ni 0s
Adultos






