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Resumen

Las motivaciones son el entramado que impulsa las acciones de las personas v,
segun lo han sefalado diversas investigaciones, en ellas descansa el éxito de
muchas de las labores que influyen al momento de actuar y elegir aquello que se
desea alcanzar. El presente escrito indaga en las motivaciones que tienen los
académicos activos de la Universidad Nacional (Costa Rica) para publicar sus
hallazgos de investigacién financiados con fondos publicos, lo cual se efectua desde
un enfoque metodoldgico mixto, una investigacion descriptiva y exploratoria, y parte
de cuestionarios, entrevistas y analisis de contenido como técnicas de recoleccion
de datos. Al finalizar la investigacion, se concluyé que las motivaciones de los
académicos son tanto positivas como negativas, se determiné que existen criterios
atractivos académicamente para estos investigadores, pero, al mismo tiempo, estan
presentes criterios que pueden estar vinculados a concepciones inherentemente
desalentadoras. Investigar las motivaciones desde la bibliotecologia posibilita
identificar como estas tendencias influyen en la democratizacion de la informacién.
Ademas de comprender como los investigadores se sienten motivados por el
disfrute y la curiosidad intelectual dependiendo de la revista en que publiquen; esto
ayuda a distinguir entre las motivaciones intrinsecas, fundamentales para el
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compromiso y la calidad del trabajo, y las extrinsecas, como recompensas 0
reconocimiento externo.

Palabras clave
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Abstract

Motivations are the framework that drives people’s actions, and according to several
research studies, they are the basis for the success of many of the tasks that
influence the moment of acting and choosing what one wishes to achieve. This paper
investigates the motivations of active academics at the National University (Costa
Rica) to publish their research findings financed with public funds. Based on, a mixed
methodological approach, and a descriptive and exploratory research, and uses
questionnaires, interviews, and content analysis as data collection techniques. At
the end of the research, it was concluded that the motivations of academics are both
positive and negative, it was determined that there are academically attractive
criteria for these researchers, but at the same time, there are criteria that may be
linked to inherently discouraging conceptions. Investigating motivations from the
perspective of librarianship makes it possible to identify how these trends can
influence the democratization of information. In addition to understanding how
researchers are motivated by enjoyment and intellectual curiosity depending on the
journal in which they publish, this helps to distinguish between intrinsic motivations,
fundamental to the commitment and quality of the work, and extrinsic motivations,
such as rewards or external recognition.

Keywords

Motivations; Periodical publications; Academic staff; Democratization; Open access;
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l. Introduccion

En una sociedad cada vez mas conectada, es una necesidad garantizar el acceso
a la informacién; en términos de derechos humanos, esto deberia convertirse en
una practica extendida entre todas las comunidades del globo. Las personas
requieren, cada vez mas, tal acceso como un esfuerzo para asegurarse un 6ptimo

desarrollo social, cultural, politico y econédmico, de acuerdo con lo sefalado por la
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) sobre la ciencia abierta, que “comprende todas las disciplinas cientificas
y todos los aspectos de las practicas académicas” (2021, p. 7), y lo referido en 2011
por la Federacion Internacional de Asociaciones de Bibliotecarios y Bibliotecas
(IFLA), acerca de que el acceso al conocimiento mejora la calidad de vida de las

personas y apoya el éptimo desarrollo sostenible de la sociedad.

Para 2013, la comunicacién cientifica tradicional estaba en manos de unas pocas
editoriales comerciales que controlaron mas del 52 % de las revistas académicas,
situacion que les permitid cobrar suscripciones excesivas para acceder a los
articulos y al contenido cientifico; por consiguiente, se limité la posibilidad de
democratizar el conocimiento y de libre acceso a todas las comunidades (Resnick y
Belluz, 2019). Como respuesta, desde los afios noventa, los académicos han venido
impulsando el Open Access Movement o movimiento de acceso abierto (AA) para
fomentar y arraigar practicas que posibiliten la distribucién y el uso de las

publicaciones cientificas a toda la comunidad.

Segun Alfaro (2022), citando el estudio de Nielsen y Azofeifa (2013), en Costa Rica,
la investigacion cientifica se genera, principalmente, desde el seno de las
instituciones publicas de educacion superior: Universidad de Costa Rica (UCR),
Universidad Nacional (UNA), Tecnolégico de Costa Rica (TEC), Universidad
Técnica Nacional (UTN) y la Universidad Estatal a Distancia (UNED). Por tal razén,
es medular tener a la vista la filosofia de AA como una alternativa para democratizar
la informacion que se produce, no solo entre su comunidad académica, sino también

en el resto de la sociedad civil.

En ese sentido, el presente escrito es un subproducto de la investigacion presentada
en junio de 2022 para obtener el grado de Licenciatura en Bibliotecologia y Gestion
de la Informacién por la Universidad Nacional (Costa Rica), la cual tuvo como
objetivo principal diagnosticar la situacion del acceso abierto con la que cuentan los

académicos de la institucion activos desde su ingreso y hasta 2019, asi como la
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distribucion de los articulos resultado de sus investigaciones financiadas por esta
universidad para proponer lineamientos de acceso abierto que puedan regular y
normalizar los articulos financiados por la UNA, considerando las motivaciones de
las personas académicas que ahi laboran. De modo que, en este articulo se indaga
en las practicas de publicaciéon de los académicos para identificar cuales son
aquellos estados internos o externos que activan, dirigen y sostienen la conducta
de publicacion, asi como las motivaciones y editoriales donde el personal docente
de la Universidad Nacional (Costa Rica) decide publicar sus articulos, producto de
las investigaciones financiadas con fondos publicos.

Desde 2014, la UNA cuenta con la politica de Conservacion del patrimonio
académico institucional, cuyo propésito ha sido “establecer y promover la
conservacion, publicacion y difusion del patrimonio académico, garantizando un
equilibrio entre el respeto a la propiedad intelectual del autor, la Universidad
Nacional y el libre acceso a la informacién y el conocimiento” (pp.1-2). Sin embargo,
en la investigacion se encontré6 que la politica presenta, como se conoce en
derecho, “vacios legales” su proceder es poco en cuanto a vias de publicacion
claro, asi como en las formas de depdésito, el financiamiento e incluso practicas de
coautoria aceptables, por mencionar solo algunas. Se vislumbra que esto se debe
a dos razones: la primera, a la inexistencia de una politica institucional bajo la
filosofia del acceso abierto, y la segunda, se requieren mejoras conceptuales en las
politicas institucionales existentes; conjetura a la que se llega no solo por el analisis
de contenido realizado a las diferentes normativas existentes, sino porque estas

ambigledades conceptuales también son demandadas por los académicos.

En este articulo se pretende conocer, a partir del analisis de sus motivaciones, las
practicas de publicacién de las personas académicas de la UNA activas hasta 2019
y que hayan hecho al menos una publicacion. Se revisan exhaustivamente los
planteamientos de la tesis Propuesta de lineamientos amparados en la filosofia del
acceso abierto para la regularizacion y normalizacion de la distribucion de las
publicaciones realizadas en la Universidad Nacional, Costa Rica(2022), pero,
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ademas, se consideran otras investigaciones y debates en esta materia. Para
reflexionar, finalmente, sobre las motivaciones que llevan a las personas
investigadoras a publicar en determinada revista o editorial e indagar en las

llamadas buenas practicas de publicacion en acceso abierto.

El acceso abierto, hoy, es mas que una iniciativa que permite el acceso a contenido
de gran valor cientifico y académico revisado por pares sin necesidad —en la
mayoria de los casos— de pago por suscripcidn o registro por parte de los autores
y lectores. Para la UNESCO, este se inscribe en el “acceso gratuito a la informacion”
(2013, p. 8) y aflade que “los autores entregan el derecho a copiar, usar, distribuir,
transmitir y hacer trabajos derivados para cualquier actividad legal” (2013, p. 8).
Para importantes referentes del AA, como Peter Suber (2012), el acceso a la
informacion deberia ser digital, tener acceso en linea gratuito y estar libre de la
mayoria de las restricciones de derechos de autor y licencias. Suber, ademas,
sefala que el AA “es compatible con los derechos de autor, la revisién por pares,
[...], la preservacion, el prestigio, el progreso en la carrera” (2006, p. 17), entre otras

caracteristicas asociadas a la comunicacion cientifica.

De tal modo, permite un horizonte de nuevas formas de comunicacion,
colectivizacién y diseminacion de la ciencia. Producto de una serie de esfuerzos del
Open Access Movement, Open Society Foundations, grupos académicos vy
activistas, se ha pronunciado una serie de declaraciones sobre el acceso abierto,
entre las mas citadas estan la Declaracion de Budapest (2002), Berlin y Bethesda
en 2003, asi como la declaracion de Salvador, Bahia (Brasil), de 2005. Las tres
primeras sentaron el precedente de las dos vias de publicacibn ampliamente mas
conocidas: la via dorada, esta propone la publicacidén de articulos en revistas en las
que el lector tenga acceso gratuito al contenido completo, y la via verde, que concibe
el autoarchivo de los articulos en repositorios de acceso abierto a través de los

preprints o con el postprint de su publicacion en una revista de acceso restringido o

pago.
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La declaracién de Salvador (2005), Bahia, insta a los gobiernos a hacer del acceso
abierto una prioridad en las politicas de desarrollo cientifico. Ademas, propone exigir
que la investigacién financiada con fondos publicos esté disponible en forma abierta;
asi como fortalecer las revistas locales de AA y los repositorios institucionales para
promover la integracién del desarrollo cientifico y académico y, de esta manera,
contribuir al acervo mundial del conocimiento. Asi las cosas, segun sefialan

Bongiovani et al.:

el éxito del movimiento AA dependera, en gran medida, del grado de
adopcion de las practicas de publicacién en abierto y/o de auto-archivo
en repositorios por parte de los investigadores, principales actores en el
proceso de comunicacion de la ciencia, asi como de los acuerdos entre

editores, instituciones que financian la investigacion. (2012, p. 454)

Dependera, también, de todas las partes involucradas en el proceso de la
comunicacion cientifica; por ello, se vuelve indispensable conocer las motivaciones
de las personas académicas para identificar las tendencias y posibilidades en este
sistema de comunicacion actual. Asimismo, se vuelve crucial indagar en las
motivaciones de las personas académicas desde la bibliotecologia, debido al papel
que los profesionales de la informaciéon desempefian en su gestién y acceso.
Investigar en las motivaciones al elegir una revista para publicar sus hallazgos de
investigacion puede ayudar a determinar como mejorar el acceso a la informacion
cientifica y académica en la sociedad y, de esta forma, contribuir a la
democratizacion del conocimiento al procurar que esté disponible para la

comunidad cientifica y el publico en general.

Las motivaciones, en palabras de Rafael Bisquerra Alzina, son un “constructo
tedrico-hipotético que designa un proceso complejo que causa la conducta” (citado
por Naranjo Pereira, 2009, p. 154). Segun Bisquerra Alzina, esto se debe a que
intervienen diversas variables, tanto biolégicas como adquiridas, que influyen en la

“activacion, direccionalidad, intensidad y coordinacion del comportamiento”, el cual
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esta encaminado a lograr determinadas metas (citado por Naranjo Pereira, 2009, p.
154). Las motivaciones originan una accion, entendida como activacién, en cada
persona para que cumpla un objetivo; por lo tanto, tiene una direccion hacia la que
debe llegar con esfuerzo y constancia o, en palabras de Bisquerra, intensidad y

coordinacion.

Existen diferentes perspectivas tedricas que intentan comprender las motivaciones,
para efectos de este escrito, interesan las propuestas de Richard M. Ryan y Edward
L. Deci, asi como las de Lyman Porter y Edward Lawler. Ryan y Deci son una pieza
clave en esta investigacion para entender la autodeterminacion, con su teoria
homonima, y su enfoque en la motivacion intrinseca contribuye a comprender las
motivaciones subyacentes de las personas académicas al elegir la revista en la que

desean publicar.

La teoria de la autodeterminacion se centra en la importancia de la motivacion
intrinseca, aquella que proviene de la satisfaccion interna y el interés personal en
una actividad, y sugiere que ambas estan estrechamente vinculadas entre si. Al
mismo tiempo, destacan la importancia de la autonomia y la autodireccion en la
motivacion intrinseca (Naranjo Pereira, 2009). Segun esta teoria, la motivacion
intrinseca y el bienestar estan estrechamente relacionados con la satisfaccion de
tres necesidades psicolégicas basicas: la autonomia, como la sensacién de tener
eleccion y control sobre las propias acciones; la competencia implica sentirse capaz
y efectivo en el logro de metas, y la relacion como la necesidad de conexion social

y de pertenecer a un grupo (Ryan y Deci, 2000).

Por su parte, Lyman Porter y Edward Lawler son conocidos, entre otras razones,
por la teoria de la motivacion y las teorias del comportamiento organizacional; su
enfoque en la motivacion laboral ha sido influyente en el campo de la gestion y la
psicologia industrial. Las motivaciones son un factor fundamental en el
comportamiento humano, que permite orientar las acciones y toma de decisiones

hacia una eleccion racional; ademas, se relaciona con la satisfaccion laboral y el
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compromiso, vinculados estos, con la percepcion de equidad entre el esfuerzo

empleado y las recompensas recibidas (Porter y Lawler, 1967).

Vale la pena detenerse en las consideraciones obtenidas al comparar ambos
postulados. Para Ryan y Deci, la motivacién surge de las necesidades psicologicas
basicas (autonomia, competencia y relacion), que es impulsada por la satisfaccion
interna y el interés personal en una actividad. Mientras que para Porter y Lawler, la
motivacion puede ser extrinseca, influenciada por recompensas externas como el
reconocimiento econédmico o0 no, que se basa en la percepcién de equidad entre el
esfuerzo empleado y las recompensas recibidas. Aunado a esto, Ryan y Deci
enfatizan en la importancia de la autodeterminacion y la autonomia en la motivacion
intrinseca; cuando las personas tienen el control y la autonomia sobre sus acciones,
se sienten mas motivadas y comprometidas con su labor. En contraste, Porter y
Lawler no se centran especificamente en la autodeterminacion, sino en la equidad

percibida por el intercambio mencionado.

Il. Metodologia

Al indagar en las motivaciones que tienen las personas académicas de la UNA,
activas hasta 2019 y que tuvieran al menos una publicacion, se debe partir de un
enfoque cualitativo; a través de la aplicacion de entrevistas a profundidad y
cuestionarios aplicados, se indaga en las razones por las cuales estos académicos

deciden publicar y en cuales editoriales.

Es importante sefialar que el perfil del informante incluye, ademas de ser un
académico activo hasta 2019, que sus publicaciones deben cumplir con dos
caracteristicas indispensables: ser articulos, financiados parcial o totalmente con
fondos publicos y estar publicados con la afiliacion UNA, esta informacidn se obtuvo
de los datos contenidos en la Red Académica de Investigacion llamada Red VIVO
y el Repositorio Académico Institucional (RAI). Los datos recolectados de los
cuestionarios se procesaron a través de matrices de analisis, mientras que las

entrevistas a profundidad se trataron con la técnica de analisis de contenido
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mediante el software QDA Miner Lite. Se aplicé un total de siete entrevistas en las
areas de Filosofia y Letras, Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud, Ciencias de la

Tierra y el Mar, Ciencias de Exactas y Naturales, y Docencia y Extension Artistica.

lll. Resultados

La cifra de académicos que cumplieron con el perfil de informante establecido
ascendid a los 583; sin embargo, la tasa de respuesta fue menor, 225 personas
respondieron al cuestionario que se envié por medio del correo institucional. Este
se conformo de doce preguntas cerradas, se partié de lo general con las siguientes
consultas: a cual area académica pertenecian y cuantos afios tenia laborando como
académicos en la institucion hasta llegar a lo mas especifico, esto para conocer si
cada vez que desarrollan una investigacion como académicos de la UNA buscan
publicar los resultados de estas investigaciones. También, se indago sobre aquellas
razones que les motivan a publicar por medio de una seleccion multiple con una
serie de siete opciones; en la ultima, la persona académica podia especificar otra
motivacion en caso de tenerla. Esto, triangulado con otra pregunta que les solicitaba
identificar tales motivaciones con una escala de Likert del 1 al 5, en la que 1 era

nada motivante y 5 totalmente motivante (véase el cuadro 1).

Asimismo, por medio de este cuestionario, se consultaron los criterios y aspectos
motivantes que consideran primordiales para seleccionar una editorial o revista en
la que desean publicar; por medio de la seleccion multiple, los académicos podian
seleccionar factores como la audiencia de la revista, su procedencia, el factor de
impacto, la calidad de los articulos que se publican en ella, el area tematica, entre
otros. Posteriormente, se les consulté en cuales revistas habia publicado, por lo que
se les solicitd mencionar algunas de ellas. Por otro lado, se indago si a lo largo de
su trayectoria como académicos de la UNA habian recibido algun tipo de apoyo

econdmico 0 no econdmico para realizar determinada publicacién.

Para abordar los criterios de internacionalizacion de las publicaciones, se les

consulto si estas, por lo general, se publican en revistas nacionales, internacionales

9
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0 en ambas; ademas, se preguntd si consideran que publicar estas investigaciones
en formato de revista les posibilita tener mayor reconocimiento profesional a nivel
nacional e internacional, asi como que si publicar mejora su estatus en Carrera
Académica. Por otra parte, para la investigacion era fundamental conocer la
percepcion que los académicos tenian respecto al acceso abierto y lo que ello
implica, razén por la cual se les consulté si consideraban que pueden publicar sus
articulos en revistas de AA en su area de investigacion, ademas de indagar si

publicaron o han publicado sus articulos en revistas con esta filosofia.

Aunado a los cuestionarios, se realizaron siete entrevistas, una para cada una de
las siguientes areas: Facultad de Filosofia y Letras, Facultad Ciencias Sociales,
Facultad Ciencias de la Salud, Facultad Ciencias de la Tierra y el Mar, Facultad
Ciencias de Exactas y Naturales, Centro de Investigacion y Docencia en Educacion,
y el Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica. Las entrevistas se
desarrollaron conforme a una guia de preguntas semiestructurada, que posibilitd
conocer a profundidad las motivaciones para publicar y elegir una revista, sobre su
experiencia de publicacion bajo la afiliacion UNA y acerca de si ha tenido o no algun

tipo de apoyo para publicar.

Ademas, acerca de su percepcion y experiencia respecto a la publicacion en acceso
abierto, se preguntd su opinidn sobre si el AA puede aumentar la visibilidad de las
publicaciones que realiza. De la misma manera, se consultoé si consideraba que el
acceso abierto tenia algunas barreras que debia considerar antes de ser una
alternativa para sus publicaciones para, finalmente, conversar con estos
académicos sobre su percepcion acerca de si la Universidad Nacional deberia
implementar algunos lineamientos que permitan regular un poco mas las

publicaciones de las investigaciones financiadas con fondos publicos.

Respecto de los resultados analizados, cuando se les consultd si cada vez que
desarrolla una investigacion como académico de la UNA buscaban publicar sus

hallazgos de investigacién, un total de 199 personas respondié de forma afirmativa,

10
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mientras que las 26 restantes aseguraron que no; al respecto, una persona
académica del area de las Ciencias Exactas y Naturales afirmé en una de las

entrevistas:

Cada vez, si. Aunque [...] la recarga que nosotros tenemos a nivel de
académicos en la universidad es muchisima y a veces esas cosas nos quitan
tiempo para poder publicar. Es un poco complejo y no siempre se puede

hacer, pero yo siempre trato. (Entrevista 2, 2021)

Asi como este académico, las otras personas entrevistadas concuerdan con que, a
pesar de que la carga académica es alta, siempre buscan publicar al menos una
vez al afo, aunque eso implique tomar de su tiempo personal (Entrevista 1, 3, 6,
2021). Las motivaciones para publicar son muchas, incluso como para considerar

utilizar su tiempo personal para hacerlo.

De las mayores motivaciones sefialadas por los académicos, se encuentra la
Internacionalizacion de la publicacion, 169 académicos encuestados (véase el
grafico 1) y se considera una razén totalmente motivante para publicar, obteniendo
la puntuacion mas alta en el cuadro 1. La persona académica de Ciencias de la
Salud que fue entrevistada aseguré que esta motivacion:

Es muy importante, es algo que permite tener mayor visibilidad del trabajo
que uno hace, a nivel internacional. Sobre todo, que las publicaciones se
divulgan por internet, ahora mas que nunca y pues, da reconocimiento a la

universidad mediante la afiliacion. (Entrevista 1, 2021)
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Figura 1
Motivaciones de los académicos

Prestigio académico y profesional.

La asignacion profesional

El financiamiento obtenido.

La editorial o revista donde decidié enviar su
articulo.

Internacionalizacién de la publicacion

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Cantidad de académicos

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Alfaro Martinez, R. (2022, p. 91)

Cuadro 1
Razones que motivan a publicar a los académicos activos de la UNA encuestados

Razones que le . - .
9 Cantidad de académicos segun escala

motivan
1 2 3 A 5
N_ada P_oco Medianament  Motivante Tota!mente N/A*
motivante  motivante e motivante motivante
Internacionalizacion 7 5 15 40 155 3

de la investigacion.

La editorial o revista
a la que decidid 9 7 43 83 78 5
enviar su articulo.

El financiamiento

obtenido. 36 30 51 34 34 40

La asignacién

profesional 12 10 36 66 89 12
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Prestigio académico

. 7 6 15 57 138 2
y profesional.
Otras motivaciones 8 9 19 58 86 45
personales.
* No aplica

Fuente: Alfaro Martinez, R. (2022, p. 104)

Esta motivacion se definio, para efectos de este estudio, como el alcance
internacional que logra una investigacion a través del reconocimiento de una
comunidad académica o area disciplinar determinada (Alfaro, 2022). Como se
senalé en la entrevista, permite una mayor visibilidad a quien publica, al mismo
tiempo que se le otorga reconocimiento a la universidad a través de la afiliacion; en
el grafico 1, se observa que esta nocion es otra de las mayores motivaciones para
los encuestados, el prestigio académico y profesional esta estrechamente vinculado
con la internacionalizacion de las publicaciones, con un total de 165 selecciones y
resaltada en el cuadro 1 por 138 académicos como una razén totalmente motivante
por la que deciden publicar. Para una de las personas entrevistadas, hacer
investigacion es un asunto de privilegio y, por tanto, considera que

esta condicion que nos da la Universidad hay que aprovecharla, nosotros
como sus académicas y académicos, pero también por un asunto de compartir
esos aprendizajes con toda la poblacion universitaria y la sociedad en general,
una simplemente no puede quedarse con ese conocimiento, hay que hacer

algo que impacte a la sociedad con ello. (Entrevista 7, 2021)

A esta vision de bien comun, hace eco la opinién de la entrevista hecha a una
persona académica de Ciencias de la Tierra y el Mar, quien asegur6é que la
internacionalizacién de las publicaciones no solo contribuye al prestigio académico

o institucional, también,

permite tener un mayor impacto a nivel social, porque tal vez yo que estoy

trabajando en una investigacion que pueda traer y darle soluciones a un sector
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de la poblacién muy especifico. Por ejemplo, yo trabajo con arroz, realizo
investigaciones de cémo hacer modificaciones genéticas que sean mas
resilientes al estrés de hidrico y de suelos y, tal vez, esa investigacion le puede
funcionar a los campesinos de Guanacaste, pero también a los productores de
otra region. Ahi es donde se ve la verdadera internacionalizacion de la ciencia,

cuando es palpable a nivel social. (Entrevista 3, 2021)

Para los académicos entrevistados, también esta estrechamente vinculado con la
posibilidad de gestionar redes académicas; la entrevistada que labora en las areas
de Filosofia y Letras y Ciencias Sociales ha cruzado horizontes de conocimiento
con su publicacion, pues fue invitada como par evaluadora en una revista de una
universidad en Republica Dominicana; esta persona asegurd que, a raiz de sus
publicaciones, la consideran en demasia para dar su opinion experta sobre el tema
de liderazgo (Entrevista 5, 2021).

Este reconocimiento profesional se vincula con la tercera motivacion que lleva a las
personas académicas a publicar: en la Universidad Nacional, la categoria de
asignacion profesional es atendida por la Comision denominada Carrera
Académica, la cual busca garantizar y promover un nivel creciente de excelencia en
las actividades académicas de la Universidad Nacional, segun lo establecido en el
Estatuto Organico, en la Reglamentacion y Normativas vigentes (Comisién de
Carrera Académica, 2023). Es importante aclarar que, para efectos de la UNA, esta
valoracion es por interés de las personas académicas, es decir, ellos solicitan esta

evaluacion, se les asigna un puntaje y, por consiguiente, una categoria.

En total, 89 académicos la senalaron como una razon totalmente motivante para
publicar, tal y como se aprecia en el cuadro 1, la percepcion de los entrevistados es
bastante heterogénea cuando se les preguntd si consideraban que publicar les
permite mejorar su estatus en Carrera Académica. Para las personas de Ciencias
Exactas y Naturales, del area de Filosofia y Letras y las Ciencias Sociales, asi como

para el Centro de Investigacion, Docencia y Extension Artistica, que sus
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publicaciones se puedan reflejar en este régimen y se traduzcan en un mayor
puntaje es un gran incentivo (Entrevista 4, 5, 6, 2021). No obstante, hay

investigadores que lo ven como algo burocratico, de medicion ambigua o hasta light,

uno tiene que hacer una serie de papeleos que a mi honestamente me parecen
estupidos, porque, es demasiada la tramitologia, pues, creo que son cosas
que deberian ser mas agiles, porque ahorita lo que provocan es que uno mas
bien no quiera someterse a la evaluacion. (Entrevista 1, realizada a profesional
de las Ciencias de la Salud, 2021)

Vamos a ver, si uno lo ve y lo analiza de forma cruda, con Carrera Académica
si hay una compensacién econdémica de por medio, por la produccion
intelectual, pero no se reconoce bien. A veces hay articulos que son de mucho
peso o que tienen un impacto a nivel social muy importante, y que me den en
Carrera Académica muy pocos puntos, o que del todo no me den nada. A
veces, siento que esas cosas no son tan palpables a nivel social, es decir,
como Carrera Académica puede medir eso para otorgar la puntuacion que
otorga. (Entrevista 3, realizada a profesional de las Ciencias de la Tierra y el
Mar, 2021)

Aunque todo este tema de la evaluacién de carrera Académica es una
evaluacién muy light, en realidad, vos para pasar de categoria en estos
momentos es muy facil, entonces, ahorita, segun he visto, se esta
reformulando Carrera Académica, para que los criterios sean un poquito mas
fuertes, porque, para vos pasar de profesor instructor/licenciado a profesor 1,
practicamente con un articulo pasas a profesor 1. Entonces, en realidad es
muy sencillo y si uno quiere ser autocritico y si esta dentro de la academia y
todo esto, yo creo que los criterios deben ser un poco mas pesados. (Entrevista

2, realizada a profesional de Ciencias Exactas y Naturales, 2021)

Incluso hay posiciones encontradas, tal es el caso de una persona entrevistada del

Centro de Investigacion y Docencia en Educacion, quien ve Carrera Académica
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como un organo institucional que fomenta la excelencia académica, pero, al mismo
tiempo, considera que sus criterios de medicion pueden entenderse con distintas
interpretaciones, dando lugar a ambigtiedades, incertidumbres o confusiones a la

hora de calificar:

La calificacion de carrera académica es un poco ambigua, como que una se
esfuerza muchisimo en la investigacion, pero tal vez, publica en una revista no
tan reconocida y ya por eso la puntuacién no es muy buena. Pero si una
publicara en una revista que tiene un factor de impacto alto y lo somete a
evaluacion de carrera académica, si le va bien. A pesar de todo eso, creo que
carrera académica fomenta la excelencia entre sus académicos, yo creo que
si este régimen se mejora, mas académicos se sentiran mas respaldados y

con ganas de mejorar. (Entrevista 7, 2021)

Llama la atencién que el Régimen de Carrera Académica asegura buscar la
excelencia académica desde una légica de integralidad de sus profesionales, pero,

para una de las personas entrevistadas, es una practica que la hace sentir distante:

En el mundo del arte, es importante pensar cOmo acercarse a veces, porque,
el asunto de producir esto o de generar publicaciones, a veces nos amarra y
nos hace sentir lejanos, desde otras areas diferentes al arte, algunos
académicos estigmatizan las producciones de arte como poco rigurosas o que
no tienen cabida en el campo de las publicaciones, cuando la realidad es
distinta, lo unico que cambia es el formato en el que presento mi trabajo. [...]
solo nos aleja y refleja un mundo muy academicista, hay que cambiar las cosas
que la gente no la vea como lejana. Creo que esto también es un buen

incentivo para la gente. (Entrevista 4, 2021, citado por Alfaro, 2022, p. 95)

De modo que la asignacién académica, a pesar de ser una motivacion para muchos
académicos (véanse el grafico 1y el cuadro 1), también es una razén que le genera
preocupacion a la poblacion docente de la UNA. El régimen funciona en tanto se

refleje académica y salarialmente, este dista de ser integral y solo acrecienta la
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brecha entre los mismos académicos; por un lado, unos aseguran que es muy facil
subir en el escalafon salarial por lo que no apelan a la rigurosidad que se menciona
en este reglamento. Otros, por su parte, aseveran que “el régimen limita a otras
areas del saber por tener un formato de presentacion distinto” (Alfaro, 2022, pp. 95-
96), por lo que se puede considerar una motivacién tanto positiva como negativa.

Asimismo, en el gréafico 1, se observa que 48 personas del total de académicos que
respondieron el cuestionario seleccionaron las editoriales y revistas en las que
publican como una de las motivaciones, esta informacion se puede cotejar con el
grafico 2 sobre los criterios y motivaciones de seleccién de editoriales y revistas. Al
respecto, sobresalen los criterios que obtuvieron una seleccion superior a las 100
selecciones: tematica de la revista, reputacion, difusién de sus articulos, calidad de
sus articulos y ser una revista de acceso abierto. Entre los que obtuvieron una
seleccion inferior se citan: Impact Factor, audiencia, revista extranjera, politica de

derechos de autor y si es una revista de acceso restringido.

Figura 2.
Criterios y motivaciones de seleccién de editoriales y revistas

Area tematica de la revista
Reputacion de la revista
Difusion de los articulos

Calidad de los articulos que...
Revista de acceso abierto
Impact Factor

Audiencia

Revista extranjera

Politica de derechos de autor

e

Acceso pago a

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Alfaro Martinez, R. (2022, p. 97)
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Para la persona del area de las Ciencias de la Salud entrevistada, ademas de estos

criterios, es necesario que:

la revista debe de tener revision por pares, tiene que tener comité editorial
que se vea consolidado, también tiene que estar indexada, para mi es muy
importante que este indexada porque eso da cierta visibilidad, [...] y que no
cobren por enviar el articulo, esto para mi es un factor definitivo. (Entrevista
1, 2021)

Durante la entrevista, esta persona aseguré no seguir ningun tipo de Factor de
Impacto y afadido que su experiencia le ha llevado a darse cuenta de que es un
criterio muy manipulable. Sin embargo, la realidad para las seis personas restantes
es otra, a pesar de publicar en revistas de acceso abierto, consideraron que el
ranking, el factor de impacto o la puntuacidon que tenga la revista es un indicador
importante y una motivacién mas para elegir la editorial o la revista. Tal y como lo
menciona la persona académica del Centro de Investigacion y Docencia en
Educacién entrevistada, “académicamente, una busca que tenga credibilidad
académica, que tenga impacto en el area disciplinar y que también en la sociedad.
Pero creo que lo minimo seria que esté indexada” (Entrevista 7, 2021).

Los criterios Difusion de los articulos y Revistas de acceso abierto llaman la
atencion, todas las personas entrevistadas consideran que el acceso abierto provee
mayor difusibn a las publicaciones, “las revistas de acceso abierto son
fundamentales para favorecer la visibilidad del conocimiento y son las que mas se
consultan”, este académico también considera que las revistas de acceso abierto
son las que tienen mayor consulta de lectores en formacion, lo que incluso lleva a

pensar que tienen un alto porcentaje de consulta y citacion:

Es lo mas facil que la gente vea, especialmente estudiantes que andan
buscando informacién para sus trabajos de investigacion que yo creo, son
unos de los principales lectores, no te van a ir a una revista que no te ofrecen

articulos a texto completo. (Entrevista 1, 2021)
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Para otra persona académica, esta relacién tiene implicito un componente de
democratizacién en el que todos salen ganando: el investigador, la institucion y los
lectores (Entrevista 7, 2021). Al triangular esta informacién con los datos obtenidos
de la pregunta sobre en cuales revistas y editoriales ha publicado, tanto en los
cuestionarios como en las entrevistas a profundidad, se determiné que hubo una
mayor tendencia de publicar en revistas de acceso abierto. De un total de 291
revistas mencionadas por las y los académicos, 196 son revistas de acceso abierto,
entre las que sobresalen como las mas citadas por los académicos las siguientes:
Uniciencia, Educare, Letras, Revista Geografica de América Central y la Revista de

Biologia Tropical.

Por su parte, 67 de las revistas mencionadas son de acceso restringido, entre las
que fueron mas mencionadas estan las siguientes: Veterinary Parasitology:
Regional Studies and Reports, Geophysical Research Letter, Langmuir Journal,
Aquaculture Research, y Ticks and Ticks Borne Diseases. Algunos académicos de
la UNA indicaron haber publicado en revistas de acceso abierto con APC, se
registraron un total de 28 entre las que destacan Carbohydrate Polymers, Journal
of Athletic Enhancement, Journal of Renewable Materials, Journal of Cleaner

Production y Forest Ecology & Management (véase el grafico 3).

Figura 3

Tipos de revista

= Acceso Abierto = Acceso Restringido = Con APC

Fuente: Alfaro Martinez, R. (2022, p. 99)
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Es interesante la distribucion tematica, las publicaciones de acceso abierto se
realizaron en revistas de distintas areas disciplinares, tanto de ciencias sociales y
letras como de ciencias exactas y naturales pertenecientes en su mayoria a las
editoriales EUNA y EUCR. Por lo tanto, se puede afirmar que las revistas de acceso
abierto no estan concentradas solo en un campo del conocimiento en especifico.
Las revistas de acceso restringido mencionadas por los académicos pertenecen
esencialmente a editoriales como Elsevier, Wiley o Springer Publishing, y

corresponden a las areas de la ciencias exactas y naturales (véase el grafico 4).

Figura 4
Editoriales segun cantidad de revistas mencionadas

Fontamara

Publicaciones Flacso
Publicaciones Clacso

Advancing earth and space science
MDPI

EUNED

ACS publications

Springer Publishing

Elsevier

EditorialUCR e

Editoriales

EUNA 1500

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Cantidad de revistas

Fuente: Alfaro Martinez, R. (2022, p. 101)

En el caso de las revistas con Article processing charge (APC, por sus siglas en
inglés), que, a pesar de tener una parte de sus articulos en acceso abierto, requieren
que las personas autoras o las instituciones que financian la investigacion cancelen
un monto denominado tarifa de cargos de publicacién o APC por publicar un articulo
en estas revistas. Los montos por pago de APC, varian de revista en revista y los

define la editorial, las tarifas oscilan entre los $200 y $10100 dolares
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estadounidenses (Elsevier, 2023a), a estos precios se les debe sumar el impuesto

correspondiente.

Elsevier (2023a), también sefiala que los APC se revisan periddicamente y estan
sujetos a cambios, por lo que el precio podria variar de acuerdo con una serie de
criterios ya establecidos por la editorial, como calidad de la revista, procesos
editoriales y técnicos de la revista, consideraciones competitivas o condiciones de
mercado (Elsevier, 2023a). Solo por ilustrar, en la figura 1, se visualiza la lista de
precios de la editorial Elsevier, en la cual aparece el monto de APC que se debe
pagar por publicar en Carbohydrate Polymers (ultima linea de la tabla), una de las
revistas —varias veces— mencionada por los académicos activos de la Universidad

Nacional.

Figura 5

Lista de precios, editorial Elsevier, 2023

ELSEVIER Article Publishing Charge (APC) price list

All prices excluding taxes. Prices as of date: 14-Apr-2023

Business
model

1535-6108 Cancer Cell Hybrid 9 080 8120 7270 1020230
1877-7821 Cancer Epidemiology Hybrid 3350 3060 2680 376410
2210-7762 Cancer Genetics Hybrid 3 060 2790 2450 343 820
0304-3835 Cancer Letters Hybrid 1100 3740 3280 460680
2949-7132 Cancer Pathogenesis and Therapy Open access 1100 1000 880 123 600
1278-3218 Cancer Radiotherapie Hybrid 2190 2 000 1760 246380
2468-2942 Cancer Treatment and Research Communications Open access 2 050 1870 1640 230340
0305-7372 Cancer Treatment Reviews Hybrid 1330 3950 3470 486520
2666-8939 Carbohydrate Polymer Technologies and Open access 1800 1640 1440 202 250
Applications
0144-8617 Carbohydrate Polymers Hybrid 4820 4400 3860 541580

Fuente: Elsevier, Article Publishing Charge (APC) price list, (2023b)

A algunas personas entrevistadas, esta situacion les genera inconformidad,
aseguran que “el conocimiento debe ser publico, la informacién debe ser publica,

porque estamos generando conocimiento y mas en estos tiempos tan complicados”
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(Entrevista 2, 2021). También, quienes consideraron un conflicto ético no hacer el
conocimiento accesible para la sociedad cuando se trata de financiamiento del
Estado, “imaginate que a un académico que le esté pagando con dineros publicos,
decida publicar sus investigaciones financiadas con ese dinero en una revista de
pago, como que no es correcto, como que no es ético” (Entrevista 3, 2021). Otros
académicos entrevistados, mencionaron opiniones un tanto mas radical al comentar

lo siguiente:

A mi me parece que hay que eliminar cualquier publicacion que sea de
suscripcién pagada, o sea, hay que buscar formas en que el conocimiento sea
libre, mas el conocimiento cientifico, y, sobre todo, cuando se trata de algo

generado en una universidad publica. (Entrevista 1, 2021)

Lo cierto es que, indistintamente de cuan radical sea la opinion de unos u otros, se
logré determinar que las personas académicas de la universidad reconocen el valor
que implica democratizar la informacion. Al respecto, el ganador del Premio Nobel
Joseph E. Stiglitz sostuvo que, “la buena informacién es necesaria para el

funcionamiento de un Estado democratico fuerte” (2021, p. 7), ahade que:

la informacion, en tanto bien comun, es vital para garantizar ‘la participacion
de los ciudadanos y el espacio civico’, que se identifica como un ambito de
accion prioritaria en el Llamamiento a la Accidon en Favor de los Derechos
Humanos (Stiglitz, 2021, p. 7).

En concordancia con lo expresado por Stiglitz, una de las personas académicas
coincide en que los esfuerzos por publicar en revistas de acceso abierto “va en la
linea de retribucion a la sociedad de lo que hacemos, de que somos financiados con
fondos publicos” (Entrevista 4, 2021). Esto llevdé a indagar en el tipo de apoyo
recibido por parte de las personas académicas para realizar sus publicaciones, el
financiamiento recibido es de tipo econdmico y no econémico, este ultimo contempla
acceso a equipo técnico y especializado, reconocimiento de jornadas o cargas

académicas, entre otros.
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En el gréafico 5, se observan los tipos de ayuda mas recibidos por los académicos
encuestados, en un porcentaje mayor (128 selecciones), sefialaron que sus
investigaciones se desarrollaron en el marco de un proyecto, programa o
actividades académicas (PPAA), de modo que reconocen esta vinculacion como
una via de financiamiento. La asignacion de tiempo para investigacion fue la
segunda categoria mas denotada por los académicos, con un total de 91
selecciones; y el apoyo con equipo técnico y tecnoldgico, con 44 selecciones. Estas
fueron las tres categorias reconocidas por los encuestados que corresponden a
apoyo de tipo no econdmico, aunque no estan exentas de gasto publico.

Figura 5
Tipo de apoyo recibido

Asignacion de un tiempo para investigacion
Apoyo con equipo técnico y tecnoldgico

Financiamiento para la publicacion del articulo

La investigacion se realizd en el marco de un
PPAA

Financiamiento de la investigacion

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100110120130140

Cantidad de académicos activos

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alfaro Martinez, R. (2022, p. 102)

Por otra parte, en el apoyo de tipo econdmico, sobresalieron el financiamiento de la
investigacion, asi como el otorgado para la publicacion del articulo, con un total de
55 y 34 selecciones, respectivamente. Adicional a estas formas de subsidio
economico por parte de la UNA, los académicos entrevistados afiadieron el esfuerzo
que la universidad realiza para asignar estudiantes asistentes que colaboren en
determinado proyecto, pero también en el apoyo econémico para sufragar los

gastos de traduccion de un articulo (Alfaro, 2022).
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Acerca de esto ultimo, una de las personas académicas entrevistadas aseguré que
esta ayuda se otorga a los articulos que se van a publicar en revistas de peso y con
un factor de impacto alto (Entrevista, 2); como lo mencionaron, en muchas
ocasiones, esta ayuda por parte de la universidad no se les otorga como le sucedio
al académico de la Entrevista 6 (2021). Sin embargo, de las siete personas
entrevistadas, una logré obtener este beneficio: “Si, he recibido apoyo. Fue una
contribucion que solicitamos a Vicerrectoria de la Investigacion, hablamos con don

Jorge y él nos ayudo” (Entrevista 3, 2021).

De todas las entrevistas realizadas, llama la atencion la experiencia particular que
tuvo la persona académica del Centro de Investigacién y Docencia en Educacion,
cuando se le consulté “;Recibe algun financiamiento por parte de la universidad

para publicar sus investigaciones?”, aseguré que,

No, del todo no. Una es la que tiene que andar viendo como subsana esas
cuestiones, por ejemplo, cuando publiqué en esa revista de Emerald, habia
que publicar en inglés, no obtuvimos financiamiento por parte de la
Universidad, todo nos toco cubrirlo por nuestra cuenta, entonces lo que tuve
que hacer fue “asociarme” con otra persona que sabia esto del inglés para que
ella lo tradujera, y asi, fue como logré publicar en esa revista, eso si, el escrito
tuvo que salir a nombre de esa persona también aunque no tuviera mayor

injerencia en el contenido. (Entrevista 7, 2021)

Asimismo, esta persona, alegé que debid “asociarse” por la falta de apoyo de la
universidad, ante esto, es importante traer a la palestra la opinién de la persona
académica de Ciencias Exactas y Naturales, quien asegurd no haber publicado el
articulo que sometié a apoyo por traduccién por no obtener nunca respuesta de
aprobacion o rechazo por parte de la unidad competente (Entrevista 6, 2021). Si
bien la Universidad Nacional realiza grandes esfuerzos para contribuir a los dialogos
cientificos a nivel nacional y mundial, seria importante tener mayores mecanismos

de control y seguimiento de estos. Es decir, buscar alternativas en conjunto para
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que las experiencias de las personas académicas de la entrevista 6 y 7 se parezcan,
cada vez mas, a las vivencias y oportunidades de la persona académica de la

entrevista 3.

IV. Conclusiones

Para Richard M. Ryan y Edward L. Deci, las diferentes teorias acerca de la
motivacion reflejan ciertas preocupaciones al considerarlas como un fenémeno
unitario que oscila desde muy poca motivacion hasta mucha. Los autores sugieren
que la motivaciéon no es un fendmeno unitario porque las personas no solo tienen
diferentes cantidades, sino también diferentes tipos de motivacion (2000, pp. 54-
55), es decir, no solo varia cuanta motivacién tienen, sino también la orientacion de
esta. Con respecto a lo propuesto por Ryan y Deci, y de acuerdo con lo expuesto
por los académicos y lo analizado en la investigacidn, se logré determinar que las

motivaciones de las personas académicas son, a su vez, positivas y negativas.

Para las personas académicas entrevistadas y encuestadas, su principal motivaciéon
se basa en que sus publicaciones se conozcan internacionalmente, que generen
impacto en su area disciplinar y, de esta forma, sean utiles para la sociedad, razén
por la cual la mayoria de los académicos coincidieron en publicar en revistas de
acceso abierto. Las publicaciones con esta filosofia tienden a contribuir a la
internacionalizacidn de las publicaciones y generar impacto para el beneficio de la
sociedad. Al investigar las motivaciones de los investigadores, se logré comprender
por qué eligen publicar en revistas de acceso abierto y como esto contribuye a

garantizar que el conocimiento esté disponible de manera equitativa.

El acceso abierto permite un alcance mayor en la investigacion, con audiencias mas
amplias, incluidas aquellas sin acceso a bibliotecas académicas o que se
encuentran en paises con recursos limitados. Investigar las motivaciones posibilitd
identificar las practicas exitosas y los desafios relacionados con la publicacién en
acceso abierto, como el desarrollo de politicas y estrategias para ampliar, aun mas,
el alcance global de la investigacion. La democratizacidn del conocimiento fomenta
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la colaboracion y el intercambio de diferentes ideas entre las personas
investigadoras segun sus disciplinas y regiones geograficas. Al eliminar estas
barreras, las revistas de acceso abierto facilitan la colaboracion y promueven la
sinergia entre los investigadores. Ademas, al investigar las motivaciones, fue posible
entender que las practicas de estos investigadores promueven la colaboracion y la
difusion del conocimiento, que, a su vez, beneficia los avances cientificos y el

progreso de la humanidad en diversas areas.

El financiamiento y el apoyo para la publicacién son motivaciones que oscilan entre
los postulados de Ryan y Deci para los académicos de la UNA, puesto que son
motivaciones que, al mismo tiempo, tienen matices negativos; es una motivacién
positiva, pero, al mismo tiempo, puede convertirse en negativa. Las personas
académicas que han optado por este beneficio sefialaron que es una oportunidad a
nivel profesional muy importante; sin embargo, aseguraron que depende mucho de
criterios de prestigio y calidad para ser beneficiarios de este apoyo (Alfaro, 2022).
Estos criterios, prestigio y calidad, a los que hicieron alusion los académicos, se
caracterizan por ser poco claros y los catalogaron como ambiguos al no contar con
una definicion expresa de lo que entiende la universidad o la dependencia
evaluadora como definicidén o alcance para cada uno de estos rubros. Para aquellos
académicos que concursaron por los diferentes fondos para el financiamiento de
sus publicaciones y no fueron beneficiados, este aspecto se tifie de desmotivacion;
y quienes aun no han concursado, lo perciben como una oportunidad lejana o

desconocida a su realidad académica.

Lo anterior se puede vincular a la idea de obtener una mejor retribucién econémica
en términos salariales y en la posibilidad de obtener un incentivo, tanto econémico
como no economico, aspectos que abordan los planteamientos de la teoria de las
expectativas o el modelo de motivacion, propuesto por Lyman Porter y Edward
Lawler a finales de la década de los sesenta. Los psicélogos sefialaron que su
vinculacion radica entre el rendimiento, la satisfacciéon y las recompensas que

encuentren los individuos al realizar cada una sus labores, ademas, predice que un
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individuo hara un esfuerzo movido por una motivacion si percibe una relacion
estrecha entre el esfuerzo y el rendimiento, asi como entre este y las recompensas,
y estas ultimas con la satisfaccion (Porter y Lawler citado por Dorta y Gonzalez
2003; Padovan, 2020).

Aunado a la triada propuesta por Porter y Lawler, los criterios y motivaciones de las
personas entrevistadas y encuestadas para elegir una revista o editorial se
relacionan con las razones que le motivan a publicar al priorizar la calidad de los
articulos que se publican, la difusion que se les da y la reputacion de la revista,
sumado a la idea de publicar en revistas con las politicas de derechos de autor y un
factor de impacto que satisfaga sus expectativas y criterios propuestos por la

universidad.

Investigar las motivaciones que impulsan la eleccion de cada revista en la cual se
desee publicar proporciona informacion valiosa sobre los factores que influyen en la
percepcion de calidad de una revista, estos aspectos pueden coadyuvar a las
diferentes entidades que financian estas investigaciones en el desarrollo de criterios
de evaluacion efectivos para elegir revistas confiables y de alta calidad segun el
criterio profesional. Este analisis determin6 que el deseo de maximizar el impacto y
la visibilidad de la investigacidén en su area disciplinar influye en la escogencia de la
revista, esto permiti6 comprender como las personas académicas perciben el
impacto de una publicacidn en su campo académico y, por consiguiente, como

influye en su carrera profesional.

En este sentido, al investigar tales motivaciones, elegir una revista para publicar sus
hallazgos puede ayudar a identificar los factores que impulsan su comportamiento,
como el reconocimiento académico, el prestigio de la revista, las oportunidades de
colaboracion y el avance en el area disciplinar. Comprender estos factores, también,
permite a los profesionales de la bibliotecologia adaptar sus servicios y recursos
para satisfacer mejor las necesidades y motivaciones de los investigadores. Las

dinamicas de publicacion estan cambiando rapidamente con la evolucion de las
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tecnologias y las posibilidades que el acceso abierto ofrece; por tanto, investigar las
motivaciones posibilita identificar codmo estas tendencias influyen en el acceso y

democratizacién de la informacion en la sociedad.

Se concluyé que conocer las opiniones de las personas académicas que
compartieron sus experiencias permite construir y mejorar las politicas, las
normativas y los reglamentos institucionales atinentes al contexto al considerar sus
necesidades y su bagaje, por lo que es importante incluir a todos los actores
involucrados en los procesos de toma de decisiones. Se recomienda consultar el
texto completo en Alfaro Martinez (2022), Propuesta de lineamientos amparados en
la filosofia del acceso abierto para la regularizacion y normalizacion de la
distribucion de las publicaciones realizadas en la Universidad Nacional, Costa Rica,
tesis para optar por el grado de licenciatura en Bibliotecologia y Gestion de la
Informacidn, para conocer mas de los hallazgos de este estudio.
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