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RESUMEN

En este articulo, se analiza la empleabilidad de las personas egresadas de la carrera
de Ensefianza de las Matemdticas, considerando algunos antecedentes tedricos del

constructo “empleabilidad” y resultados obtenidos en investigaciones desarrolladas
en el pafs, referentes al campo laboral en la dicha carrera. Para ello, se llevé a cabo
un estudio cualitativo con el grupo de personas egresadas de la tltima cohorte de la
carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matemdtica en la Sede del
Atléntico dela Universidad de Costa Rica (recintos de Gudpiles, Turrialba y Paraiso),
con el propésito de analizar las percepciones de las opciones laborales, valores y
actitudes, la situacién actual y la percepcién de los sectores empleadores sobre el
desarrollo profesional en el pafs. Finalmente, se destacan reflexiones importantes
sobre la formacién docente, la demanda laboral en el sector educativo costarricense
y las dificultades que enfrentan quienes se gradian para encontrar empleo
relacionado con su profesién. Se resalta la importancia de alinear la
formaci6én académica con las necesidades del mercado laboral y de
mejorar las oportunidades de empleo para los y las docentes
de matemdticas en Costa Rica.

Palabras clave: Empleabilidad, empleo
de docentes, ensefianza de las
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sesunelark: This article analyzes the employability of

the Mathematics Teaching major graduates,

considering  theoretical ~backgrounds on  the

“employability construct” and results obtained through

research regarding job opportunities in the mathematics

teaching field. To achieve this, a qualitative study with the new cohort

of graduates from the Bachelor’s and Licentiate Degrees in Mathematics

Teaching major on the Atlantic Campus, University of Costa Rica (Gudpiles,

Turrialba, and Paraiso branches) was carried out with the aim of analyzing different

perspectives regarding potential jobs, values, attitudes, current employment situation, and

employees’ perceptions about the mathematics teachers’ performance around the country.

Finally, outstanding reflections are highlighted about the teaching training, the labor demand

in the Costa Rican teaching context, and the difficulties graduates face in finding a job related

to their major. The need to align academic training with labor market requirements and
enhance job prospects for future mathematics educators in Costa Rica is stressed.
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Introduccion

La empleabilidad en el campo de la ensefianza de las matemdticas
es un tema de vital importancia hoy en difa, especialmente en un contexto
como el de Costa Rica, donde se estin experimentando cambios demogri-
ficos significativos que impactan de forma directa en el sistema educativo y
donde las escuelas de formacién en ensefianza de la matemdticas publicas y
privadas contintdan graduando profesionales en esta drea.

Brindar una formacién profesional de excelencia a las personas es-
tudiantes que siguen una carrera de educacién es fundamental, no solo
para mejorar la calidad de vida de quienes se especializan en esta materia,
sino también para contar con mayores posibilidades de incidir de manera
positiva en la educacién de un pais. Sin embargo, estas dos premisas se ven
amenazadas por la realidad que viven las personas egresadas de la carrera de
Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matemdtica de la Sede del
Atldntico de la Universidad de Costa Rica.

Por unlado, la formacién profesional de la carrera cuenta con unaalta
valoracién académica que se extiende a toda la universidad publica en gene-
ral (hay seis escuelas de ensenanza de la matemdtica en el pafs). No obstante,
contar con una excelente formacién profesional en ese campo no garantiza
el acceso a una plaza laboral con el mayor ente empleador que tiene el pais: el
Ministerio de Educacién Publica (MEP). La razén de esta situacién estriba

en que se reduce el campo laboral y no se cuenta con pruebas de idoneidad
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que garanticen el dominio de conocimientos, habilidades y destrezas en la
funcién docente, a pesar de que la Ley 9871 de Contratacién Docente del
2020 asi lo establece el Programa Estado de la Nacién (2023). Por otro lado,
la dificultad para acceder a un trabajo en el campo de la educacién matemi-
tica, que mejore la calidad de vida de la nueva persona profesional en este
sector, se ha convertido en un asunto cada vez mis dificil.

Por estas razones, la presente investigacion plantea algunas alertas
que deben analizarse a raiz del caso particular que viven las tltimas perso-
nas egresadas de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la
Matemdtica de la Sede del Atldntico y, en general, las preocupaciones men-
cionadas en diferentes estudios de los informes del Estado de la Educacién
(Programa Estado de la Nacién, 2019a, 2021, 2023).

Dado lo anterior, en este documento se parte de algunos anteceden-
tes tedricos sobre el concepto de empleabilidad, el comportamiento de las
principales fuentes de empleo en el pais y las percepciones de las entidades
empleadoras y de las tltimas personas egresadas de la carrera de Ensefianza
de la Matemdtica de la Sede del Atldntico de la Universidad de Costa Rica,
lo cual permitird comprender el problema de empleabilidad en el campo de
la educacién matemadtica y apoyar la toma de decisiones en relacién con la

formacién profesional en dicha drea.

Antecedentes

El término empleabilidad ha surgido como un concepto crucial en
el panorama laboral moderno, pues abarca las habilidades, los conocimien-
tos y los atributos necesarios para que las personas obtengan y mantengan

empleos significativos. Este concepto ha evolucionado con el tiempo y ha
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reflejado cambios en los mercados laborales, sistemas educativos y expecta-
tivas sociales.

El concepto de empleabilidad, como tal, presenta una serie de aspec-
tos multifactoriales que incluyen la educacién y la formacidn, la experiencia
laboral, las habilidades y competencias, las redes de contacto, la flexibilidad
y la adaptabilidad, el autoconocimiento y la planificacién profesional, asi
como las condiciones del mercado laboral. Estos elementos se combinan
para determinar la capacidad de una persona para encontrar y mantener un
cargo satisfactorio. La comprensién y el abordaje de estos aspectos multi-
factoriales son bésicos para mejorar las perspectivas de empleo y desarrollo
profesional de una persona (Canzio, 2024; Hogan ez al., 2013).

Comprender la trayectoria histdrica y las perspectivas contempo-
rineas de la empleabilidad arroja luz sobre su naturaleza multifacética y sus
implicaciones en las personas, instituciones educativas y quienes formulan
las politicas. Sin pretender ser este articulo un estudio exhaustivo del con-
cepto de empleabilidad, se mencionan algunas definiciones y concepciones
que facilitardn contextualizar parte del objetivo de esta investigacién.

En el contexto actual, la empleabilidad se conceptualiza cominmente
como un constructo dindmico y multifacético influenciado por caracteristi-
cas individuales, experiencias educativas y condiciones del mercado laboral
(Hillage y Pollard, 1998). Otras investigaciones también han destacado la
importancia tanto de las habilidades “duras”, como de la experiencia técnica,
las habilidades “blandas” y las habilidades interpersonales para mejorar la
empleabilidad (Van der Heijde y Var der Heijden, 2006).

De acuerdo con Renterfa-Pérez y Malvezzi (2008, p. 320), el término
empleabilidad cominmente se comprende como la capacidad que muestra
un “individuo para obtener empleo teniendo en cuenta la interaccién en-

tre sus caracteristicas personales y el mercado de trabajo”. Igualmente, estos
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autores mencionan que ese concepto hace referencia a la realizacién de un
trabajo asalariado o no, donde también se puede incluir el autoempleo.

Ahora bien, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) (2000,
p- 221) define el término empleabilidad al decir que:

Abarca las calificaciones, los conocimientos y las competencias que
aumentan la capacidad de los trabajadores para conseguir y conser-
var un empleo, mejorar su trabajo y adaptarse al cambio, elegir otro
empleo cuando lo deseen o pierdan el que tenfan e integrarse mds
ficilmente en el mercado de trabajo en diferentes periodos de su vida.

Por su lado, Sudrez (2016) realiza una revisién bibliogrifica para
analizar el concepto de empleabilidad, para esto se consultan 93 documen-
tos (articulos, libros, informes, tesis, etc.) y se concluye que las referencias
del concepto estudiado se pueden sintetizar en tres aspectos: el primero se
refiere a la estrecha relacién entre la formacién recibida y la requerida en el
mercado laboral, la segunda es que se identifica como parte del concepro,
la insercién laboral y las condiciones de trabajo, y, la tercera, propone que
se requiere adquirir competencias en la presentacién de su curriculo, asf
como una buena preparacion para enfrentar una entrevista de seleccién
de personal.

Para el propésito de esta investigacidn, se considera la empleabilidad
como las capacidades de la persona que le permiten obtener un empleo; con-
siderando su formacién académica y las demandas del mercado laboral, por
lo cual se realiza un andlisis de las condiciones de mercado y la formacién do-
cente del profesorado de educacién matemitica egresado de la universidad
publica. En el caso de este estudio, se circunscribe en las personas egresadas

de la carrea de Bachillerato y Licenciatura de la Enseflanza Matemdtica en la
Sede del Atlintico de la Universidad de Costa Rica.
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El perfil de salida de la persona docente egresada de la carrera de En-
seflanza de la Matemdtica le permite desempenar labores en el sector de la
educacién pl’lblica, en instituciones auténomas y semiauténomas, priva-
das y privadas-subvencionadas. Segin estudios de la condicién laboral de
las personas graduadas 2014-2016 de las universidades costarricenses en la
carrera de Ensefianza de la Matemdtica (Corrales ez al., 2020), el 83,3 % del
profesorado de la educacién costarricense laboran con el gobierno central,
particularmente en el MEP, un 8,9 % en instituciones auténomas y semiau-
ténomas, y un 7,3 % en el sector privado. De esta manera, es importante
prestar mucha atencidn al comportamiento que muestran las instituciones
empleadoras en aspectos como reclutamiento y seleccién, mercado laboral

(nacional y local) y el reemplazo generacional.

Reclutamiento y seleccion

Este aspecto se refiere a dos procesos que pueden ser vistos de forma
individual; por un lado, los mecanismos que ponen en practica los entes em-
pleadores para disponer de un conjunto de docentes elegibles para ocupar
algunos puestos de trabajo y, por otro, el proceso mediante el cual se elige
o selecciona a la persona docente para una plaza en particular. En el primer
caso, el MEP establece bésicamente dos requisitos: bachillerato universitario
en la Enseflanza Media en especialidad en el puesto y la incorporacién res-
pectiva al Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosoffa, Ciencias
y Artes (Colypro). Esta situacién refleja muy poco control sobre el cuerpo
docente que desea realizar labores en el sistema educativo, por cuanto el MEP
no se preocupa por la formacién profesional y sus cualidades para atender

las necesidades de aula, lo cual deja un gran vacio en la futura contratacién

Revista Ensayos Pedagdgicos 7
Vol. XIX, N.° 1. Enero-junio, 2024
1-29, EISSN: 2215-3330, ISSN: 1659-0104



Maynor Jiménez-Castro

de personal docente idéneo y de calidad para enfrentar los retos actuales de
los procesos de ensefianza y aprendizaje (OPES, 2019).

En lo concerniente a la seleccion de personal docente, el MEP cuenta
con un proceso obsoleto y deficitario, basado principalmente en los afios
de experiencia y la titulacién, antes que en el mérito y criterios académicos
(conocimiento y cualidades docentes) (De Faria, 2016; OPES, 2019). Este
proceso no considera el estudio del perfil de ingreso para garantizar la selec-
cién de las personas mejor calificadas.

En resumen, el proceso de reclutamiento y seleccién del MEP consis-
te en varios pasos, lo cuales inician con un estudio de las plazas disponibles
para que la Direccién General de Servicio Civil realice un concurso pu-
blico para conformar un registro de oferentes. Los concursantes aportan
requisitos minimos, como los mencionados en los pdrrafos anteriores. Pos-
teriormente, con el listado de aspirantes a cada plaza, se asignan los puntajes
respectivos, tras la valoracién de los atestados (titulos, experiencia, carrera
profesional, etc.). De esta manera, con el mejor puntaje, se llenan las plazas
vacantes de lecciones en propiedad e interinas, sin mediar pruebas de idonei-
dad para el puesto (Romdn y Lentini, 2018).

Con el fin de ejemplificar la problemdtica de empleabilidad actual,
en el afio 2014 el MEP contaba con 2580 docentes de matemdtica en el III
Cicloy Educacién Diversificada en las dependencias publicas, privada y sub-
vencionada (De Faria, 2016) y solo sacé a concurso en propiedad 124 plazas
en la especialidad de ensefianza de la matemdtica en secundaria, de estas solo
se ocuparon 117, pero se recibieron 2924 ofertas de servicio (Quesada y Al-
varado, 2015). En ese estudio, Quesada y Alvarado (2015) muestran que
para el periodo del 2006 al 2011, se graduaron por afio en promedio 360
docentes de la especialidad de ensefianza de la matemdtica, lo cual refleja una

clara competencia por las plazas ofrecidas en el MEP y una sobre oferta de
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servicios en esta especialidad educativa. Datos recientes del Departamento
de Andlisis Estadistico del MED, para el periodo 2017 al 2021 (C. Chaves,
comunicacion personal, 11 de mayo de 2023), muestran que el incremento
de plazas entre el 2020 y 2021 solo fue de cinco y en promedio los nuevos
servicios en educacién matemdtica requeridos por afio no superaron las 30
plazas; por lo tanto, la situacién sigue latente y generando gran inquietud
(Tabla 1).

De igual manera, estudios realizados por Mora-Garcfa ez al. (2021),
también en el periodo 2015-2019, muestran que una de las cinco profe-
siones de menor crecimiento en estos afios fue el de docente en ensefianza
secundaria; como se puede deducir para el campo de la especialidad en ma-

temdtica y que es consistente con lo expuesto en la Tabla 1.

Tabla 1
Historico de docentes de Matemadtica en III Ciclo y Educacion Diversificada
por dependencia para el periodo 2017-2021

Aio Total Publica  Privada  Subvencionada
2017 2677 2221 393 63
2018 2698 2226 410 62
2019 2760 2276 423 61
2020 2791 2291 440 60
2021 2796 2322 415 59

Nota: elaboracién propia a partir de datos del Departamento de Andlisis Estadistico del
MEDP. Los datos no representan el nimero de personas fisicas, sino los diferentes servicios
educativos.

Por otro lado, el escaso control que lleva a cabo el MEP para la em-

pleabilidad del personal docente ha generado que muchas de las plazas sean
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ocupadas por docentes que no cuentan con el perfil requerido (Programa
Estado de la Nacidén, 2017; Ruiz, 2013).

En la actualidad, la diversidad de universidades en donde se forma el
estudiantado en cuanto a sus componentes disciplinar, enfoques pedagégi-
cos, tiempos de graduacién, nimero de créditos y calidades ha causado que
el 60 % del profesorado de secundaria en servicio provenga de las universi-
dades privadas y apenas un 22 % de las universidades publicas (Programa
Estado de la Nacién, 2017), lo cual indica una mayor proporcién de pla-
zas docentes ocupadas por personas egresadas de universidades privadas en

comparacion con quienes egresan de universidades publicas.

Mercado laboral (nacional y local)

Varios estudios sobre la educacién en Costa Rica han expuesto los
efectos que puede ocasionar la disminucién poblacional en la educacién del
pais (Murillo, 2018; OPES, 2019; Programa Estado de la Naci6n, 2019a).
Ante esto, resulta pertinente analizar esta situacién en el contexto de la em-
pleabilidad de las futuras personas profesionales egresadas de la carrera de
Ensefianza de la Matemdtica en la Sede del Atldntico; principalmente por-
que el 88 % de docentes de secundaria trabaja para el MEP.

De acuerdo con datos de la OPES (2019), la reduccién de la pobla-
cién estudiantil en primaria pondria en riesgo la permanencia de escuelas, lo
cual implicarfa traslados de plazas docentes y un cambio en las necesidades
de las direcciones regionales del MEP.

De igual manera, segtin estudios sefialados en el Programa Estado de la
Nacién (2019b), el 65 % de las escuelas publicas experimentaron una dismi-
nucién en sus matriculas, siendo las direcciones regionales de Desamparados,

San José Central y Cartago las que mds sufrieron este fenémeno. Dicho efecto
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demogrifico que vive el pafs termina impactando en la educacién secundaria,
con el agravante de que este sector educativo ya cuenta con una alta exclusion
y abandono, muchas veces causada por la necesidades socioeconémicas de las
personas estudiantes (Programa Estado de la Nacién, 2019b).

En la Figura 1 se muestra la tendencia de la poblacién en edad de
ingresar a la educacién primaria y su clara disminucién en el tiempo, pues el
afio 2024 es visible como el dltimo periodo de crecimiento poblacional en la
educacién primaria y su constante decrecimiento hacia el futuro.

Esta situacidn estd teniendo efectos en la educacién secundaria desde
hace varios afos y segin Programa Estado de la Nacién (2019a), en el pe-
riodo 2000-2018, la matricula en tercer ciclo (secundaria) habia disminuido
un 13,1 %y el nimero de lecciones en los centros educativos se redujo en un

7,1 % en el mismo periodo.

Si bien las administraciones de los tltimos gobiernos y el MEP han
realizado esfuerzos para la permanencia estudiantil en secundaria, como la
implementacién de la estrategia “Yo me Apunto” o las becas de “Avance-
mos” y la apertura de centros educativos técnicos o bien la transformacion
de algunos colegios académicos en técnicos especializados (Programa Estado
de la Nacién, 2017, 2021), el fenémeno de la disminucién de la poblacién
estudiantil no ha impactado fuertemente en este momento. Sin embargo,
el riesgo de que disminuyan las plazas en el sector de la educacién secunda-
ria de matemdtica es latente, sobre todo cuando a la inversién educativa se
encuentra en un claro proceso de recorte y la tendencia de fecundidad en
Costa Rica continda en descenso (INEC, 2023).

Un aspecto que puede contrarrestar al fenémeno de la reduccién po-
blacional y la disponibilidad de empleo en el sector educativo de secundaria
se relaciona con la oferta laboral en el sector parauniversitario y universitario
publico y privado. En este sentido, el Programa Estado de la Nacién (2021)
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Figura 1
Evolucion de la poblacion escolar en Costa Rica
2018 2024
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Nota: tomado del Séptimo Informe Estado de la Educacién, 2019a; con base en Murillo,
2018, con datos de INEC y CCP-UCR.

indica la existencia de 63 universidades registradas el pafs, de las cuales cinco
son estatales, 53 privadas y 5 internacionales, las cuales otorgan titulos de
pregrado, grado y posgrado. Si bien cinco ofrecen la carrera de educacién
de la matemdtica para secundaria, muchas también ofertan carreras donde
el apoyo docente de la especialidad en matemdtica es requerido. En el caso
de los centros educativos paraunversitarios, se destaca la existencia en el pais
de 26 institutos privados y dos colegios universitarios publicos autorizados
para otorgar titulos de pregrado (CSE, 2023). Estos espacios educativos tam-
bién se convierten en una fuente de empleo para las personas egresadas de la
carrera de Ensefianza de la Matemdtica, pues cuentan con ofertas educativas

en especialidades donde la docencia matemdtica es fundamental. De esta
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manera, las personas profesionales de la educacién matemdtica egresadas de
las universidades publicas, cuentan con un mejor perfil para ser contratadas
en centros educativos parauniversitarios y universitarios pl’lblicos y privados
(Barrantes, 2014; Romdn y Lentini, 2018).

Datos recopilados de la regién de influencia de los recintos de Gudpi-
les (Tabla 2), Turrialba (Tabla 3) y Paraiso (Tabla 4) muestran la presencia de
centros universitarios que ofrecen cursos de matemdtica, donde las personas
egresadas de la carrera de Ensefianza de la Matemdtica de la Sede del Atldn-
tico pueden laborar. Como se observa en estas tablas, existe una cantidad
importante de universidades publicas y privadas en la zona. Se destacan nue-

ve opciones laborales en Gudpiles, tres en Turrialba y seis en Paraiso.

Tabla 2
Oferta laboral en educacion superior en la region de influencia del Recinto
de Gudpiles
N ”
§ B .; =
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Universidad Latina Gudpiles St St
Universidad San José Gudpiles No Si
Universidad San Marcos Gudpiles No St
Universidad Santa Lucia Gudpiles No Si
Universidad Tecnoldgica Gudpiles s s

Costarricense

Nota: elaboracién propia a partir de fuentes publicas de informacién.

Tabla 3
Oferta laboral en educacion superior en la region de influencia del recinto
de Turrialba
S "
S 5 S
L=I =l
V5 o s g o
L g% 38 g g8 .
Nombre Ubicacién | E S g s
5§82 5~ 8 5 -
== 259 g8 E 2
oo 9 2 % o g8
2e2ce £-E3
O—-mososZ 08=&
Universidad de Costa Rica Turrialba Si Si
Universidad Estatal a Distancia  Turrialba SI St
Universidad Florencio del . i
Turrialba No Si

Castillo

Nota: elaboracién propia a partir de fuentes publicas de informacién.
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Tabla 4
Oferta laboral en educacion superior en la region de influencia del recinto
de Paraiso
g 2
g b1 o L .=
s B %) g g
‘5 g =) “c’ = g 8 <
Nombre Ubicacién 28§82 S5 3
H s ) & = «© 5 =
s= 35 E 85 &8
S B I ] 59 8
£ oM\ gs & 288
O8 o 8= O §8=&
Instituto Tecnolégico de Cartago St St
Costa Rica
Universidad Americana Cartago No St
Universidad de Costa Rica Parafso St St
Universidad de las Ciencias ~ Cartago No St
y el Arte de Costa Rica
Universidad San Marcos Cartago No Si
Universidad Santa Lucia Cartago No St

Nota: elaboracién propia a partir de fuentes publicas de informacién.

Los datos de las tablas anteriores también muestran una mayor oferta
laboral enlazona de influencia del recinto de Gudpiles, que los que presentan
los recintos de Turrialba y Paraiso, donde la oferta de servicios en educacién
matemdtica es principalmente privada. Adicional a la oferta laboral univer-
sitaria, también es importante mencionar las diferentes alternativas con que
cuentan la poblacién estudiantil egresada para su colocacién laboral en la
educacién secundaria. Se visualiza una gran cantidad de centros educativos
donde eventualmente se contratan docentes para atender los servicios edu-

cativos de ensefianza de la matemdtica (Tabla 5).
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Tabla 5

Cantidad de centros educativos, segiin datos del MEP (2023)

Zona de influencia Cantidad de colegios  Ubicacién geografica
y CINDEAS
Recinto de Gudpiles 42 Pococi, Pocora y Gudcimo.
Recinto de Turrialba 28 Turrialba, Jiménez y
Limén.

Recinto de Paraiso 8 Llanos Santa Lucfa, Paraiso,

Santiago, Cachi y Oros{

Total 78 Sede del Atlintico, UCR

Nota: elaboracién propia a partir de datos de la Némina de Centros Educativos del MEP
(2023).

Reemplazo generacional

El reemplazo generacional del cuerpo docente, que estd laborando
para el MEP y que ocupa una plaza en propiedad o se encuentra en una
condicién interina, puede incidir en la contratacién de nuevas personas pro-
fesionales en la ensefianza de la matemdtica. Sin embargo, en este aspecto, el
profesorado de ensefianza media que labora para el MEP estd compuesto
por personas relativamente jévenes en el sistema y en un rango de edad entre
los 30 y 40 afios (Programa Estado de la Naci6n, 2017).

De acuerdo con el Programa Estado de la Nacién (2017), un 29 %
de docentes de la especialidad de matemadticas en secundaria entrard en
periodo de retiro entre el afio 2046 y 2050, lo cual claramente significa que

el concurso por una plaza docente en este segmento educativo no serd ficil
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para la préxima generacion de profesionales en la carrera de Ensefianza de
la Matemitica.

Es importante mencionar que, mientras no se realicen cambios en
los procesos de seleccién y permanencia del personal docente de primer in-
greso al MEP, las personas egresadas de las universidades ptblicas estarin en
desventaja ante las de universidades privadas cuando se lleven a cabo los con-
cursos por las plazas. Esto se debe a que quien se gradia de una universidad
publica dura cuatro afios para obtener un titulo en bachillerato (categoria de
MT-4 en el MEP), pero la persona egresada de la universidad privada tarda
2.5 afios aproximadamente para conseguir la misma calificacién (Programa
Estado de la Nacidn, 2008).

Las modificaciones en las leyes para el empleo publico que recién en-
tran a regir para las nuevas contrataciones del Estado constituyen un punto
valioso de estudiar, pues los procesos de seleccién, permanencia y retiro del
profesorado podrian cambiar, lo cual afecta las posibilidades para quienes
egresan de la carrera de ensefianza de la matemdtica de la universidad pu-
blica, pues su perfil de salida ha sido muy bien valorado (Romdn y Lentini,
2018) y, por ende, tendrian mayor peso para obtener las plazas en concurso.
Sin embargo, otros aspectos de la contratacién como el salario e incentivos
docentes podrian desestimular a quienes deseen continuar estudios en la ca-
rrera de la ensefianza en el pafs.

En este sentido, en el siguiente apartado, se analizan las posibilidades de
empleo con que cuentan la tltima cohorte de personas egresadas de la carrera
del Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza de la Matemitica de los recintos
de Turrialba y Paraiso de la Universidad de Costa Rica, Sede del Atlintico
(egresados de los afios 2020, 2021 y 2022; para un total de 21 personas). Este
estudio contempla las oportunidades que hay en el medio local y nacional,

asi como se consulta a los empleadores de esta poblacién laboralmente activa.
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Metodologia

Este estudio se realizé utilizando un enfoque de investigacién
cualitativa con un disefio de tipo descriptivo, el cual, como lo indican Her-
nindez-Sampieri y Mendoza (2018, p. 108) se concentra en el andlisis de “las
propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un andlisis”.
En este contexto, se examinan las percepciones de la tltima cohorte de per-
sonas egresadas de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza
de la Matemdtica de la Sede del Atlintico de la Universidad de Costa Rica,
que se juramentaron al recibir su titulo en el periodo 2019-2022 (un total
de 21 personas egresadas), con el propdsito de conocer su criterio sobre las
opciones laborales, su situacién actual en el mercado de servicios educativos
en el campo de la ensefianza de la matemitica en la regién y su opinién sobre
el perfil de egreso de la carrera. Asimismo, se analizan las valoraciones de
los entes empleadores sobre las personas egresadas laboralmente activas al
momento del estudio, en relacién con el desemperio laboral de la poblacién
graduada y el futuro de la empleabilidad del docente en ensefianza de la ma-
temdtica en el pafs.

Para este efecto, se realizaron dos procesos paralelos: el primero con-
sistié en una encuesta digital aplicada al grupo de personas egresadas durante
el periodo febrero-marzo del ano 2023. El segundo consistié en una consul-
ta a las instituciones empleadoras, a través de una encuesta digital enviada
por correo electrénico, por lo que se aplicé a las cinco jefaturas inmediatas
del personal docente encuestado, durante el periodo marzo-abril del 2023.

En el primer proceso, el instrumento de consulta a la poblacién
egresada fue suministrado por el Centro de Evaluacién Académica de la

Universidad de Costa Rica y retroalimentado segin las observaciones y
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recomendaciones de las coordinaciones de las carreras de la Sede del Atldn-
tico. Una vez que el cuestionario fue validado para la recoleccién de datos,
quedd compuesto por 42 preguntas, divididas en las siguientes secciones:
informacién general del egresado, permanencia estudiantil, posibilidades
laborales de la profesion, situacién laboral actual, valoracién del perfil de
egreso, aspectos generales de la carrera y una seccién de preguntas finales.

De los apartados anteriores, se analizaron los aspectos correspondien-
tes a las opciones laborales, la situacién actual de la persona egresada y una
valoracién del perfil de egreso, a través de preguntas abiertas y cerradas cuyos
datos generales serdn descritos en la seccién correspondiente de andlisis de
resultados.

Para el segundo proceso, se confeccioné una encuesta digital que
se aplic6 a cada una de las jefaturas superiores inmediatas de las personas
egresadas de la carrera en mencién, quienes se encontraban laborando en
el momento de consulta. Esta encuesta se dividié en cuatro secciones que
recopilaron datos sobre la informacién general del ente empleador, la per-
cepciodn sobre la poblacién graduada, valores y actitudes de profesionales y,
finalmente, la percepcion del futuro laboral en la ensefianza de la matemadti-

ca. En este caso, el andlisis se realizé de los tres tltimos aspectos.

Analisis de resultados

En relacién con las personas egresadas de la carrera de Ensefianza de
la Matemitica que aceptaron participar en este estudio, 17 de los 21 busca-
ron trabajo al recibir su diploma de conclusién de estudios de Bachillerato
en Ensefianza de la Matemdtica y solo dos del total ya contaban con un tra-
bajo relacionado con su profesién. Los otros dos realizaban labores en una

actividad fuera del campo docente. Los cuatro que si habfan conseguido
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trabajo (en el drea y fuera de ella) indican que les fue muy dificil conseguirlo

y mencionan las siguientes razones:

“Poca oferta laboral”.

“Falta de actualizacién de titulos en el MEP y al estar reclutada en el
MEP no soy opcidn para las instituciones privadas”.

“No encontraba opciones de empleo”.

“Por la poca demanda de docentes de matemdticas y aparte el MEP
no estd haciendo reclutamiento docente”.

En el momento de aplicacién de la encuesta, el 52,4 % no habia
conseguido trabajo en su campo de especialidad, mientras que el 33,3 %
si contaba con un cargo como docente en matemdtica, exclusivamente en
el sector privado (colegios y universidades privadas). El 14,3 % restante se
encontraba trabajando en otra actividad ajena a la docencia y su campo de
especializacién. Por su lado, solo el 18,2 % indica no tener interés en seguir
estudios superiores relacionados con la carrera, mientras el 81,8 % manifies-
ta su deseo de continuar estudiando.

En cuanto a las posibilidades laborales, las personas egresadas sefia-
lan que las oportunidades futuras de insercién laboral en la zona donde se
encuentra el recinto son muy limitadas y apuntan como principal reto o
desafio de la carrera el acceso a las ofertas laborales, pues el 75 % de las opi-
niones indica que no existen fuentes de trabajo, o bien las posibilidades en
las universidades privadas son de “muy mala paga”. De igual forma, mencio-
nan la necesidad de reestructurar el plan de estudios para que responda a las
tendencias laborales y a las necesidades actuales del contexto de la educacién
costarricense, proponiendo “un plan de estudio mds corto y una formacién
bilingiie”, que permita atender un nicho de mercado que puede experimen-

tar una mejor opcién laboral. Asimismo, recomiendan incorporar més el
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uso de las tecnologfas digitales en la ensefianza y apoyos para la insercién al
mercado laboral, de manera que al final del proceso académico, la persona
pueda conseguir trabajo ficilmente (Figura 2).

Figura 2

Percepcion de las personas egresadas sobre los retos y desafios de la carrera de
Enserianza de la Matemdtica

Retos y desafios

en la profesion de la
Ensefianza de la Matematica

Nota: elaboracién propia a partir del andlisis de reduccién de categorfas.

En relacién con la actualizacién del plan de estudios, el 31 % mencio-
na la necesidad de mejorar la docencia, pues la persona docente de la carrera
cuenta con una excelente formacién matemidtica, pero sin experiencia en
el campo de la educacién secundaria ni en la did4ctica de la matemdtica.

Esto se refleja en comentarios como: “debe buscarse una unién entre la
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matemdtica y la diddctica, pues en la carrera parecen dos bloques por aparte
y me parece que deben ser una coexistencia entre ambas dreas”, donde las
personas egresadas evidencian un divorcio entre la matemdtica y la pedago-
gfa, ya sefialados en estudios como el de Fallas ez /. (2022). También, el 23
% considera la necesidad de mejorar la didéctica y la malla curricular de la
carrera, pues los cursos recibidos requieren actualizacién y mayor aplicacién
en el aula escolar, asi como metodologfas de ensefianza y aprendizaje mds
innovadoras. Finalmente, las personas encuestadas plantean la necesidad
de incorporar més técnicas para el uso de las tecnologfas digitales en el aula
y el manejo de adecuaciones curriculares y protocolos de conducta (acoso,
bullying, violencia, etc.), aspectos que al parecer estin ausentes de todo el
proceso formativo del estudiantado de la carrera.

En cuanto a la valoracién del perfil de egreso, el total de las personas
encuestadas y laboralmente activas indican estar satisfechas o muy satisfe-
chas con la formacidn recibida en la carrera, pues les ha permitido cumplir
con las funciones esperadas de una persona profesional en dicha 4rea. Sin
embargo, mencionan algunas debilidades formativas que identifican ahora
que se encuentran laborando, como lo son las estrategias para comunicarse
bien en la clase, la atencién de necesidades educativas especiales (adecuacio-
nes curriculares), la evaluacién de los aprendizajes y un mejor manejo del
contexto en donde se desarrolla la educacién publica y privada del pafs.

Por otro lado, para contar con un marco referencial sobre la percep-
cién de las instituciones empleadoras o jefes superiores sobre el desempefio
del personal egresado de la carrera, se ha planteado una consulta a través de
una encuesta digital enviada. De ellas, se recibii la respuesta de cinco. De los
datos recolectados, se puede identificar una completa satisfaccién por los
servicios profesionales que brindan las personas egresadas de la carrera de

ensefianza de la matemdtica graduadas de la Sede del Atldntico, donde se
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destacan el buen manejo de herramientas tecnoldgicas para apoyar los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje, el conocimiento integral de los procesos
vinculados con el sistema educativo y la excelente gestiéon docente para apli-
car las técnicas y estrategias diddcticas que mejor se adecuen a los objetivos
propuestos, a los contenidos, a las caracteristicas del estudiantado y al mo-
delo o método didictico elegido.

Asimismo, también se consulté sobre los valores y actitudes que
muestra el estudiantado egresado de la carrera, igualmente se destaca el
liderazgo, la disciplina, la independencia y la autonomia, pero con gran ca-
pacidad en el trabajo en equipo, la toma de decisiones y la comunicacién
asertiva. De igual forma, se acenttan su honestidad en el desempeiio de la
labor docente, asf como una actitud critica de su propia labor con el propé-
sito de mejorarla.

En esta encuesta, también se consultd sobre otros aspectos que bien
pueden ser considerados para la empleabilidad futura de quienes egresan
de la carrera de ensefianza de la matemdtica a impartirse en la Sede del At-
lintico. Al respecto, el 80 % de las personas consultadas indican estar muy
dispuestas a seguir contratando a profesionales de esta carrera, destacando
su excelente formacién académica y humanistica, pero también reconocen
las capacidades de gestién docente y actualidad de la realidad nacional. As{
mismo, se les consultd sobre el futuro de la empleabilidad docente en el 4rea
de la ensefianza de la matemdtica en Costa Rica, donde el 80 % menciona
que la oferta laboral se mantendrd, pues siempre se requerird de profesores
de matemdtica, pero el 20 % indica que disminuird por efectos del decre-
cimiento poblacional que se proyecta en el pafs. Ante este panorama, es
meritorio realizar un estudio mds profundo y con datos recientes sobre la

empleabilidad en el campo de la educacién matemdtica, que considere los
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aspectos mencionados y replanteé el futuro de las promociones de la carrera

de Ensefianza de la Matemidtica en la Sede del Atlintico.

Conclusiones

La empleabilidad en educacién matemdtica es un tema de mucha re-
levancia que debe analizarse de manera mds detallada. Considerar el perfil
de salida y la formacién del egresado de la carrera de Ensefianza de la Mate-
mitica de la Universidad de Costa Rica en la Sede del Atlintico, asi como
las implicaciones que tendrdn las nuevas disposiciones de la Ley Marco de
Empleo Publico, para valorar la idoneidad profesional de los puestos docen-
tes que salgan a concurso, son asuntos que no pueden pasar desapercibidos
y deben tratarse con mayor profundidad. Sin embargo, el estudio expuesto
describe una realidad que debe ser tomada en cuenta para analizar la apertu-
ra de nuevas ofertas educativas en este campo.

Es claro que el campo laboral del sector publico tiende a reducirse con
el paso del tiempo por los efectos demogrificos y la falta de plazas vacantes;
no obstante, las personas egresadas encuestadas expresan gran preocupacién
por la duracién de la carrera y la falta de experiencia en aula. Esto los pone en
desventaja con otras ofertas de carreras en educacién matemdtica que van sa-
turando el mercado con alternativas desiguales en procesos formativos entre
las universidades publicas y privadas (tiempos de duracién y malla curricu-
lar), aspectos también sefialados por Romdn y Lentini (2018) y el Programa
Estado de la Nacién (2017).

Los comentarios de las personas egresadas de la carrera de Ensenianza
de la Matemdtica reflejan una gran preocupacion por no conseguir trabajo
bien valorado en su campo, pero también hacen un llamado a reajustar el

curriculode la carrera para poder atender de mejor manera las necesidades
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educativas del pais y contar con mejores oportunidades de empleo para las
personas docentes del futuro. Ademds, solicitan actualizar los cursos y las
metodologfas empleadas para contar con mejores herramientas en la pricti-
cade aula y competencias digitales que les favorezcan en su gestién docente.

El perfil de salida de quien egresa de la carrera de ensefianza de la
matemdtica de la Sede del Atldntico ha sido muy bien valorada por las ins-
tituciones empleadoras y estudiantes; sin embargo, esta formacién debe
estar mds alineada con el contexto actual de la labor docente en el aula, pues
procesos como la evaluacién de los aprendizajes, manejo de adecuaciones
curriculares, control de aula, entre otros, son una debilidad. De igual for-
ma, existe una gran preocupacion por obtener un trabajo que brinde buenas
condiciones laborales y salariales, pues el mercado inmediato que se visua-
liza es la educacién privada (secundaria y universitaria) y esta no representa
la mejor opcién salarial, al menos como asalariado, aunque deja abierta un
gran oportunidad en la tutorfa estudiantil de manera privada.

Una alternativa para mejorar la empleabilidad de las personas egre-
sadas de las carreras de formacién matemdtica de las universidades publicas
es exigir el cumplimiento de las normativas para aplicar las pruebas de ido-
neidad establecidas por ley (Programa Estado de la Nacién, 2021). De esta
manera, la asignacién de un puesto de trabajo estarfa dado por la compro-
bacién en el cumplimiento de diversos aspectos, competencias y habilidades
personales, académicas y vocacionales y no como en la actualidad, sujeta
solo al cumplimiento de ciertos requisitos.

Los valores y actitudes identificados en los egresados de la carre-
ra de Ensefianza de la Matemitica son aspectos clave que influyen en su
desempefio laboral y podrian ser significativos en pruebas de idoneidad
para tener mayores oportunidades de insercién en el mercado de trabajo.

Se destaca la presencia de habilidades como el liderazgo, la disciplina, la
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autonomia y la capacidad para trabajar en equipo, asi como una actitud
critica y proactiva hacia su labor docente. Estas cualidades son valoradas
por los empleadores y contribuyen a fortalecer la empleabilidad en el campo
de la educacién matemdtica.

En resumen, la empleabilidad en la ensefianza de las matemadticas
es un tema multidimensional que involucra aspectos de la formacién aca-
démica, pedagdgicos, laborales y sociales, por lo que debe ser estudiada a
profundidad. Comprender y promover la empleabilidad del profesorado de
matemdticas es fundamental para garantizar una educacién de calidad y para
contribuir al desarrollo integral de las personas estudiantes en un mundo

cada vez mis exigente y cambiante.
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