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Resumen

Este ensayo pretende abordar una serie de teorias en torno a
la conceptualizacion y la puesta en practica dentro del espa-
cio del aula de lo que se conoce como “liderazgo educativo”.
Se ensaya sobre la posibilidad de generar un marco de com-
prension, de reflexion, pero sobre todo de replanteamientos
en relacion con la participacion democratica en la gestion
de los procesos educativos y de aprendizaje. De esta forma
y con toda antelacion se deja en evidencia, desde la postura
de la autora, el peligro que representa el asumir y aceptar el
tradicional concepto de liderazgo, originario de la escuela
empresarial (con arrogaciones de la historia fabril en rela-
cion con la servidumbre, potencializacion y acumulacion en
la produccion de capitales) y aplicarlo a la educacion.

Palabras clave: educacion, liderazgo, rol gestor educati-
vo, liderazgo pedagogico, docencia

Abstract
This essay aims at addressing a number of issues relat-
ed to the conceptualization and implementation of what
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is known as a leadership in education. The possibility to
create an understanding, reflective, and mainly, a restate-
ment framework in relation to the democratic participa-
tion in the management of the educational processes is
intended. Thus, from the author’s point of view, it is con-
sidered that the traditional concept of leadership applied
to education is dangerous, especially if it this concept
originates from a business perspective of servitude and
capital accumulation.

Keywords: education, leadership, educational manager
role, pedagogical leadership, teaching

“En esta ocasion no quisiera sino averiguar como es posible, que
tantos hombres, tantas villas, tantas ciudades, tantas naciones
aguanten a veces a un tirano solo, que no tiene mds poder que el que
le dan, que no tiene capacidad de daniarlos, sino en tanto ellos tienen
capacidad de aguantarlo, que no podria hacerles mal alguno, sino en
cuanto ellos prefieren tolerarlo que contradecirlo”.

Etienne de La bétie

La educacion superior posibilita (al menos deberia posibilitar)
la reflexion en torno a los procesos de aprendizaje, especialmente si el
ambito educativo universitario se construye y delimita desde el enfoque
de la pedagogia critica. Por esa razon, desde el curso conocido como
“Liderazgo Académico”, de la Maestria en Educacion de la Universi-
dad Nacional, se profundiza sobre el concepto, la teoria y las practicas
de aula en relacion con el tema del liderazgo educativo o liderazgo aca-
démico con especial intencidn de revisar tanto el concepto de liderazgo
educativo propuesto, como las implicaciones de este dentro del queha-
cer pedagdgico. Sin perder de vista los posibles nuevos aportes surgidos
de las construcciones de proceso durante el curso. Intencion

De esta forma, doce compaiieros de clase (mas la docente), asu-
mimos el reto de estudiar el concepto de liderazgo educativo y las im-
plicaciones ideologicas que conlleva su utilizacion, esto como parte del
curso de Liderazgo Académico que se desarrolla en la maestria. En pri-
mera instancia, nos dimos a la tarea de conocernos y de intercambiar
algunas experiencias personales que definieron nuestro pensar, actuar
y sentir en torno a ese concepto tan ampliamente utilizado en nuestras
vidas como docentes (al menos en la mayor parte de los casos, dado que
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una estudiante del curso no era docente). Posteriormente, se plantearon
algunos cuestionamientos y criterios que permitirian orientar la bus-
queda de informacidn y se procedio a realizar una amplia indagacion
documental. Pretendimos en ese momento crear un marco de referencia
para dicha busqueda, lo que implico una serie de debates en clase, para-
lelos a las lecturas asociadas, resultando la pedagogia critica, un punto
de partida para nuestra aventura académica.

Para este momento, el grupo vive una coyuntura fundamental, es-
tan finalizando los cursos del postgrado y preparando sus proyectos fi-
nales de graduacion. Este hecho es importante destacarlo especialmente
porque en periodos de tanta demanda y cansancio (tal y como ellos los
expresaron), fue necesario replantearse los propios espacios educati-
vos, en funcidn de las propias necesidades y acuerdos grupales. De esta
manera, el debate se enriquecid dado que el grupo de estudiantes y la
docente estuvimos dispuestos a reflexionar desde nuestro momento edu-
cativo y con el convencimiento de querer participar en la construccion
y desarrollo de un curso, que en ese mismo instante nos emancipara, o
que al menos nos permitiera aproximarnos a la construccion del espacio
educativo, contemplando nuestras necesidades, con menos monodlogos
estériles, o sistemas de aprendizajes forzados, poco ttiles, de respuestas
superfluas y poco representativas por la premura del tiempo; entonces,
se decide disfrutar del curso y permitir que la reflexion, el compromiso
y la construccion grupal dieran sus frutos.

Antes de iniciar esta lectura quisiera hacer algunas observaciones
que delimitan la extension y comprension del texto. Por un lado, se ex-
plica que no es interés del texto iniciar un andlisis sobre las diferencias
entre liderazgo académico y educativo, lo que resulta de fundamental
interés es reconocer las posibles diferencias entre el liderazgo empresa-
rial y educativo. Por otra parte, resulta de imperiosa importancia relatar
sobre el proceso cognoscente del grupo de maestria con respecto de la
reflexion del tema en cuestion.

Después de realizadas varias indagaciones sobre el tema del li-
derazgo educativo, surge una preocupacion, la utilizacion del concepto
de liderazgo en educacion, con las mismas significaciones vinculadas al
mundo mercantil y empresarial, evidenciandose incluso en algunas lec-
turas relacionadas con el tema educativo, esa supeditacion con el clési-
co concepto de liderazgo. Esta situacion indicd que existe una tendencia
por manejar los temas educativos, sin la especificidad requerida de la
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propia disciplina. En la propuesta que hacen Raymond et al. (2005) en
relacion con la globalizacion y las implicaciones de esta en la Educa-
cion, se explica como adquiere un énfasis el tema de la gestion a partir
de los procesos de la globalizacion, creandose una base legitimadora y
unificadora para redisefiar nuevas burocracias estatales y se sefiala:

Si inicialmente existe poco debate acerca de la politica educa-
cional, es debido a que uno de los principios fundamentales de la
nueva gestion es que no existe nada que distinga a la educacion,
esta puede ser conceptualizada y controlada como cualquier otro
servicio o institucion. Parte del éxito de la nueva gestion globali-
zada estd precisamente en sus reivindicaciones de estos aspectos
genéricos: su aplicabilidad a todas las esferas de la administra-
cion y homogenizacion de todos los problemas técnicos o insti-
tucionales como problemas de gestion. (p.81)

De esta manera, la primera preocupacion lleva al grupo a otro
cuestionamiento. En algunos de los textos revisados, los autores abor-
dan el tema de liderazgo utilizando las mismas clasificaciones y analisis
que realizan las empresas, pero bajo un discurso de aparente adaptabi-
lidad a las nuevas necesidades educativas, econdmicas y sociales. Sin
embargo, al profundizar en las lecturas (Argos y Ezquerra, 2014; Gil,
Buxarrais, Mufioz, y Reyero, 2013, entre otros) se descubre en prime-
ra instancia que, el lider termina siendo un sujeto revestido de poder
(otorgado este, la mayor parte de las veces, por un superior), al cual se
le hacen demandas, sobre metas muy concretas que generalmente han
sido definidas, por quienes han elegido o contratado a los “supuestos
lideres”. En segunda, se cae en cuenta de la problematica que encierra
el asumir que es posible “crear” lideres, a veces incluso, procurando
que el liderazgo sea una caracteristica de la capacidad unilateral, sin
consideracion del otro u otros, y con la posibilidad intrinseca de deter-
minar rumbos, guiar grupos, empresas, instituciones o cualquier tipo de
agrupacion humana.

En este sentido y haciendo alusion a la supuesta relacion entre
poder— lider, se hace fundamental retomar los criterios de Foucault, (ci-
tado por Morrow et.al., 2007), especialmente cuando el autor sefiala
que el poder presume de libertad, de autonomia, es decir, que no es
necesario exigir, forzar, atormentar para ejercer poder sobre los demas,
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para lograr que las personas actien de forma diferente a como lo harian
en momentos ordinarios. De esta manera, se proponen analizar algunos
principios importantes propuestos por Foucault, cuando de cuestiones
de poder se refiere. En relacion con la gobernabilidad, entendida como
al gobierno de uno mismo y de los otros, ubicando al individuo cons-
ciente, como sujeto politicamente constituido dentro de los procesos
de gestion social. Foucault intent6 explicar algunas preguntas: ;quién
puede gobernar?, ;quién es gobernado? ;qué es gobernar?, las cuales
sirvieron de predmbulo para generar nuevas discusiones en clase que
nos aproximaron de nuevo a considerar las intenciones subyacentes de
aquellos que se consideren lideres, pues concordamos en el grupo, que
el poder no es una esfera autdbnoma de lo politico, de lo ideoldgico, sino
mas bien aspecto producto de lo actividad humana que atraviesa y se
refuerza del mundo social.

Se consideran por una parte los sistemas socioeducativos, que
crean, refuerzan y legitiman el concepto de liderazgo (sin importar si
quiera, si es educativo o empresarial), las metas personales de quie-
nes asumen el concepto de liderazgo educativo (contextualizdndolo al
trabajo de aula). Por otra parte, el como se asume al lider académico
o educativo en funcidn de las posibles relaciones de poder que lleva
implicitas para cada miembro del grupo que estudia el concepto.

A partir de este momento, nos dedicamos a comprender algunas
de las implicaciones personales, grupales, sociales, politicas, educativas,
culturales que puede incidir en la comprension de dicho término, surgien-
do asi la necesidad de entender por qué no desedbamos denominar a un
individuo, tnico, exclusivo en el rol de lider o incluso de gestor educati-
vo, tal y como se percibe en muchos de los textos consultados, tales como
Medina y Gomez (2014), Alvear (2012), Uribe, (2005), entre otros.

Por el contrario, para comprender el proceso educativo, sus par-
ticipantes y dindmicas debe contemplarse en todo momento, no el pro-
tagonismo o la capacidad para direccionar, sino mas bien la posibilidad
que tienen los participantes de organizarse, de construir, de emitir opi-
niones y de generar acuerdos y acciones. De forma tal que la construc-
cion de propuestas estén vinculadas con todos los que de una u otra
forma buscan las metas que los convoca, desde sus vivencias y posibi-
lidades. Desde esta perspectiva, cobra importancia cada rol asumido,
la dindmica de esos roles dentro del grupo, las habilidades asimiladas
sin imponer unas sobre otras, el reconocimiento del otro como parte
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esencial del proceso, la generacion de espacios de comprension donde
el enfoque de diversidad sea fundamental, pero sobre todo la asuncion
de que el proceso de aprendizaje se genera desde la construccion parti-
cipativa, critica y en respeto de todos los que participan.

Adelantando conclusiones, el trabajo del grupo de maestria cul-
mina, no con una propuesta solida e irrefutable, sino con una serie de
reflexiones, construidas desde lo grupal, que inciden sobre lo perso-
nal, que enriquecen el ambito de la educacion, la transformacion social,
pero por sobre todo, en las practicas personales de aula favorecen el
disfrute y el aprendizaje cooperativo. Asi, la reflexion grupal a nivel
conceptual en consideracion de las propias practicas docentes nos per-
mitieron repensarnos como profesionales del proceso educativo, con
la posibilidad de desarrollar, construir y promover, acciones, ideas o
procesos acordes a las necesidades actuales y considerando las caracte-
risticas de los contextos.

Se hara un paréntesis en este punto para mencionar la metodo-
logia del curso de liderazgo académico de la maestria en docencia. El
curso se llevd a cabo a través de doce clases presenciales, donde la
participacion, la reflexion, las lecturas realizadas y el debate resultaron
esenciales. Como punto de partida, se consideraron las vivencias perso-
nales, como parte del autoconocimiento construido a través de los afios
y de las practicas desde el quehacer docente; en segunda instancia, cada
uno de los participantes hizo propuestas de lecturas, que debia compar-
tir, leer y argumentar en cada sesion. Durante el proceso de aprendizaje,
se utilizaron una serie de estrategias didacticas que incluian ademas de
las lecturas compartidas, diarios de clase, esquemas de trabajo, videos
y otras tecnologias de la informacion (redes sociales), estudios de casos
y juegos colaborativos que fueron ampliando el marco de la discusion.

Una de las primeras experiencias de aula que se realizo fue una re-
flexi6n grupal para conocer las nociones del concepto del liderazgo de cada
miembro de la clase. Lo primero que se reconocio fue que el concepto
hacia una clara referencia al rol que ejerce un individuo en un determinado
grupo de personas. De forma casi unanime, se concluyo en ese momento,
que el concepto de lider educativo, conllevaba una serie de atribuciones
que concernian mas, a la consigna del “deber ser”, producto de las exigen-
cias del entorno competitivo, que a las practicas efectivas del docente en
funcion de la calidad del aprendizaje logrado. De igual manera, se encontrd
que la seleccion del lider, en la mayor parte de los casos, responde a la
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escogencia de un individuo revestido de poder, encubierto de una supues-
ta capacidad adicional, que lo diferencia del resto, que le permite ademas
dicha ““capacidad”, determinar las decisiones del resto y envestido de una
evidente actitud de mandato o imposicion de autoridad.

Al cuestionarnos quién es un lider en la vida de cada uno de los
que participabamos de la experiencia, descubrimos que cada miembro
del grupo habia construido una imagen que responde a esas ideas este-
reotipadas o preconcebidas de lideres o individuos con poder politico
o econdmico. Para citar algunos ejemplos: el presidente del pais, el di-
rector de la escuela, un jugador de fltbol, el jefe empresario, la madre
Teresa de Calcuta o Gandhi, entre otros citados. El término liderazgo
no se vinculo6 con la vida cotidiana, con las historias personales, con las
trayectorias comunitarias o los personajes politicos del propio pais, a
pesar de que las concepciones grupales del término, lo vinculan con as-
pectos de la cotidianidad inmediata (es decir, deben haber lideres en el
trabajo, en la escuela, en la familia, entre otros). Sin embargo, si se ma-
nejaban una serie de conocimientos teoricos en funcion de como debe
ser un buen lider o como reconocer un buen liderazgo, muy vinculado a
la tendencia de definicidn rapida generada por algunos sitios web, como
wikipedia. Al respecto sefiala Muijis (2011):

Hay un primer conjunto de textos, bastante numerosos, que en
realidad no establecen ninguna propuesta, ni relacion causal, en-
tre el liderazgo en el aula y los resultados de aprendizaje de los
alumnos. Son propuestas méas nominales que normativas, es de-
cir, se limitan a llamar liderazgo a lo que favorezca el incremento
del aprendizaje de los alumnos, sin que se sepa articular las ra-
zones particulares de esa conexion. Estos textos se corresponden
con “(...) lo que he llamado ‘articulos de posicion’. Son articulos
que ni estan basados en investigaciones empiricas ni en revisio-
nes sistematicas de la literatura, pero contienen valoraciones de
posicidn sobre factores como el liderazgo ético o introducen nue-
vos conceptos de liderazgo. Muchos de estos toman la forma de
‘consejos para los lideres”. (p.116)

En este momento de reflexion grupal, se regresa entonces a la
deliberacion inicial; resultaba muy facil hacer discurso en torno a como
debia ser un “buen lider”, incluso referido al contexto de aula. Entre
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las principales consideraciones que habiamos identificado estaban que:
debia conocer lo suficiente, no s6lo de manera personal sino también
en el area o rol en que se desempena, debia provocar iniciativa y ma-
yor disposicion del grupo, estimular el sentimiento de pertenencia del
colectivo, fomentar el trabajo en equipo, dar un buen ejemplo al resto
de los participantes, provocar en los demds acciones vinculadas al lo-
gro de las metas, entre otros criterios. Sin embargo, para este tiempo
empezabamos a descubrir una serie de palabras vinculadas al concepto
del liderazgo que nos dieron una luz sobre como estaba estructurado y
asumido ese discurso en los participantes del grupo.

A continuacioén, se presentan algunos de criterios que surgen so-
bre el concepto de liderazgo y que se manejaba en el curso durante las
primeras sesiones. Se observa en ellas el tipo de concepciones e incluso
algunas de las contradicciones producto de lo que “deberia ser un lider”
y de lo que realmente resulta.

Para iniciar, uno de los companeros se refiri6 al tema del au-
todominio, explicando que para ser un buen lider educativo resultaba
fundamental este valor, en especial, porque consideraba que si no puede
“dominarse” a si mismo, jamas podra influenciar a los otros. En este
caso es preciso destacar la palabra autodominio (auto- dominio) y en-
tonces, (es importante dominarse primero para dominar a otros des-
pués?, ;el lider siempre es una persona autodominada?

Por otra parte, una compaiiera del grupo, hizo alusion al sentido
de nobleza y de justicia que debe tener todo lider, explicando, “hace
tiempo tuve un jefe, quien era un lider para mi que se aprovechaba del
trabajo que yo realizaba, exponiendo en otros circulos de trabajo, mi
produccion, como si fuera de €1”. En este sentido cabe preguntarse, /era
el jefe un lider?, ;debe ser todo jefe un lider?, ;por qué hablando de
lideres, surge este ejemplo?

Otro de los estudiantes del grupo, plante6é que un lider no pue-
de dudar de sus decisiones, pues de esa forma estaria demostran-
do poca seguridad en si mismo; lo que incidiria directamente sobre
el éxito de los objetivos de aprendizaje. En esta otra apreciacion,
destacamos por una parte las cualidades “sobrenaturales” que debe
tener el supuesto lider, pues al no tener la posibilidad de dudar, lo
separa de la realidad del ser humano. Llam¢ la atencidn la palabra
éxito, considerada parte esencial del discurso de las ideologias mer-
cantiles y de produccidon empresarial.
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La intencion de exponer las anteriores expresiones se vincula con
la posibilidad de expresar la realidad de lo acontecido durante las pri-
meras clases, desde la optica de humildad y con la profunda pretension
de mejorar nuestros conocimientos al respecto. Cabe sefialar que para
la compafiera docente, cada espacio de reflexion significo de igual for-
ma, un esfuerzo sostenido por hacer aportes que facilitaran los debates
y la reflexion, reconociendo en todo momento su propio proceso de
cambio. De esta forma y para ir finalizando este bagaje de expresiones
de aula, no porque no hubieran abundado este tipo de comentarios, sino
porque consideramos que con los aportados es suficiente para exponer
el panorama que se vivenciaba al inicio de este proceso, retomamos el
comentario de otra de las estudiantes, quien expresO, que un aspecto
clave para el desarrollo de un buen lider es justamente el tener una bue-
na voluntad y hacer mas de lo que exige o pretende de sus seguidores.
En este caso, se destaca nuevamente el concepto de exigencia, que con
un poco de atrevimiento, lo ligaremos al de excelencia y efectividad.
Esta misma compaifiera hizo un exhaustivo detalle de las cualidades que
debe tener un lider en relacion con su personalidad, entre las principales
caracteristicas, debia ser, caritativo, humilde, comprensivo, leal, ama-
ble, cooperativo, buena escucha, entre otras, que en definitiva y desde
cualquier perspectiva resulta un ideal dificil de lograr.

En todo momento, tanto docente como estudiantes, sugerimos
lecturas que posibilitaran la ampliacion del panorama, respondieran al-
gunas de las nuevas interrogantes encontradas y generaran reflexiones
sobre el tema. De esta manera y como parte de la reflexion de la sexta
clase, surgen las siguientes argumentaciones: ;qué queremos entender
por liderazgo educativo? ;Como se podria orientar el trabajo de re con-
ceptualizacion del término, en virtud de desfavorecer el doble discurso
directivo y de adiestramiento que legitima jerarquias y posiciones de
poder-sumision dentro del quehacer educativo, bajo ese concepto?;esta
el concepto de liderazgo desprovisto de intenciones manipuladoras del
nuevo orden neoliberal?

Se reconocio la relacion que tiene el liderazgo educativo y la
intencionalidad directiva del logro de metas en un grupo. Sin embargo,
el problema de esta intencionalidad no es lograr los objetivos o metas,
sino los mecanismos que se dan para el alcance de ellos. Surge en este
momento, el concepto de autoridad, vinculado al de obediencia y lide-
razgo, criterios considerados como fundamentales para el principio de
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la administracion desde las jerarquias. Estos conceptos, para el grupo,
forman parte de una ideologia discursiva en la jerga empresarial, la cual
ha sido exaltada de forma prioritaria y constante en nuestra cultura ins-
titucional y empresarial, dominada por supuesto por los valores econo-
micos de produccion y consumismo acelerado.

Es precisamente este tipo de ideologia la que ha creado y malver-
sado algunos conceptos en favor de priorizar y responder a los intereses
de pocos, sobre las necesidades de muchos. Este nuevo orden, que no
nos atrevemos a decir que es mundial, pero que ha fortalecido crite-
rios de efectividad, eficiencia, inmediatez, en virtud de responder a esa
produccion desmedida, al consumismo inconsciente y atomizador de la
cultura humana, lo que nos hizo asociar el concepto inicial de liderazgo
construido en grupo, con dichas ideologias.

Para este momento, en el grupo hemos comprendido que qui-
z4s el término liderazgo, por la historia que lo define, desde su origen
hasta la formas de utilizacion mas actualizadas, no puede representar,
al menos como se ha definido hasta aqui, lo que se desea lograr en el
proceso de aprendizaje de aula. Entonces, el grupo se da a la tarea de
profundizar mas en el andlisis politico, socioecondmico y contextual
para entender la conformacidn de los propios discursos sobre liderazgo.

Surge el tema de la obediencia a la autoridad jerarquica, cuyo
fundamento principal estd orientado bajo el principio del miedo, del
temor. Miedo a perder el trabajo, a no estar en buenos términos per-
sonales y laborales con el jerarca, a posibles represalias por expresar
con libertad, a no lograr ascender en los escalafones empresariales y
burocraticos e incluso a perder los afectos y beneficios sociales. Sin
embargo, también quedo expuesto que esta estructura de pensamiento
se fundamenta en criterios sociopoliticos mas profundos, que han sido
asumidos historicamente y que son parte de toda una ideologia global
del capitalismo voraz.

Entonces, descubrimos como grupo, que todo aquello que vin-
culemos con las capacidades unitarias, exclusivas, individuales, de una
persona, no pueden ser lo mas importante del trabajo de aula. Encon-
tramos que la literatura que representa esa forma que construimos en
nuestra percepcion grupal y que deseamos desarrollar en nuestras cla-
ses, esta vinculada con autores que no hablan de forma especifica de
liderazgo, ni educativo, ni académico, ni de ningun tipo.
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La construccion y participacion de todos, las dinamicas entre los
roles que cada uno asume, el desplazamiento de esos roles en cada uno
de los miembros solo puede darse desde el acuerdo grupal, que busca
desde la voz de los sujetos y del conocimiento, abordar el contexto au-
lico de manera biografica y participativa, reflexionando acerca de las
concepciones tradicionales en funcion de deconstruirlas, para reinven-
tar procesos educativos, como participes y testigos, como comunidad
aprendiente, compleja y diversa, donde debe existir la negociacion, el
debate y el compromiso por parte de todos. Los nuevos intereses del
grupo se orientaban mas hacia la pregunta de ;como hablar de liderazgo
y especialmente liderazgo en educacion, haciendo alusidon a un nuevo
paradigma educativo critico, social- participativo y ecoldgico, sin hacer
referencia a las posturas tradicionales mercantilistas que van en detri-
mento de la posicion ideologica del grupo?

En la octava clase, se plantearon dos posibilidades: por una par-
te ponerle apellido al concepto de liderazgo y llamarlo “liderazgo en
educacion” con el fin de hacer una clara diferencia entre el tradicional
concepto y la nueva intencion de vincularlo con criterios mas acordes
con los nuevos paradigmas educativos y las ciencias sociales, o como
segunda opcion plantear la utilizacion de otros conceptos para referirse
a los procesos que deseamos definir. Eso si se delimité que liderazgo
seria concebido como un proceso de grupo y no como un rol personal o
individual. Ante esto, el lider, no se definiria inicamente por sus cuali-
dades personales, dependeria necesariamente de su participacion en el
grupo, del encargo y el compromiso al asumir ese rol de guia o gestio-
nador representativo, y de los procesos de aprendizaje sobre todo del
producto de estas atribuciones encomendadas por el grupo traducidas
en desarrollo autonomo y consciente de la totalidad del colectivo en
funcidn de sus acuerdos y objetivos. Ademas, con conciencia de que
la dindmica de grupo haria posible que ese rol lo puedan asumir otras
personas durante el proceso de aprendizaje.

De esta manera, se asumid que el liderazgo tiene un compo-
nente transferencial que prioriza sobre el directivo o el jerarquico.
Para este momento del proceso de clase, en la novena sesion, se
reconoce al liderazgo educativo como un proceso participativo, de
aprendizaje permanente, colaborativo, multidimensional, donde los
procesos sociales (institucionales, comunales, empresariales, fami-
liares) siempre deben ir orientados hacia el respeto de la soberania
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de cada grupo, al derecho a la informacion de cada participante para
la comprension del nuevo posible concepto. Al respecto Louis (cita-
do por Gil, F y otros 2012) sefiala:

Asi, en la actualidad, se defienden perspectivas mas aditivas, ho-
listicas e integradoras para explicar la influencia en conjunto del
liderazgo de distintos sujetos, evitando las perspectivas Unicas
de “agencia” por las cuales el comportamiento de los lideres se
explicaria solo en funcidn de sus capacidades individuales, moti-
vaciones y negociaciones. (p.3)

Reconocimos en clase los aportes de algunos autores (Maxwell,
1998; Dimmock, 2012, entre otros) en el tema del liderazgo educativo,
entendido este, como la capacidad colectiva de construir para alcanzar
las metas grupales, vinculado a la importancia de la representatividad
de alguno de los miembros para la gestién de proceso de construccion y
aprendizaje. Al respecto el modelo de liderazgo centrado en la ensefian-
za y el aprendizaje de Townsend y MacBeath, (2011) nos aproximo al
sentir del grupo de maestria. Dejando en evidencia que no se comparte
la totalidad de la propuesta.

En este sentido, el modelo de liderazgo centrado en el proceso
de ensefianza y aprendizaje supera las perspectivas meramente orga-
nizativas y de gestion empresarial del liderazgo instruccional centrado
en jefes y directores. Sin embargo, a pesar de que se convierte en un
modelo colaborativo y compartido, no le da un papel protagonico a los
estudiantes en el proceso de construccion del aprendizaje. Este mode-
lo pondera el liderazgo enfocado en las cualidades de los docentes y
directores de los centros de ensefianza en funcion de la efectividad y
la instruccién. Al respecto Argos y Ezquerra (2014) explican que “es
importante sefalar que, incluso aunque potenciemos el perfil de lide-
razgo del profesor en el aula, tal vez, no sea el aspecto mas relevante
con respecto al aprendizaje de los alumnos y a su educacion” (p.119).

Por otra parte, se propone un nuevo concepto para referirse a esa
actitud emancipadora, propositiva, participativa y critica del trabajo co-
lectivo de aula, donde el gestor educativo, que bien pudiera ser el docen-
te, logre plasmar y potenciar los intereses grupales. Asumiendo en este
caso dos premisas fundamentales, por una parte, que es un concepto que
le pertenece al grupo, y por ende, es dindmico, es decir, puede cambiar
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el rol gestor o de lider, durante el proceso de aprendizaje a otro indivi-
duo. Por otra parte, se asume que la gestién del proceso de ensefianza y
aprendizaje es un proceso colectivo, donde cada participante construye
de manera constante, comprometida y propositiva el aprendizaje, donde
se destaca la necesidad de que el docente pueda generar esos espacios
de participacion y gestion grupal. Es decir, si hay un docente activo,
que gesta procesos, que representa y orienta al grupo en sus intereses,
entonces si pone de manifiesto su liderazgo en el colectivo.

A manera de conclusiones del proceso del curso de maestria en
torno al concepto de lider educativo (rol gestor en educacion) y lideraz-
go educativo, quedan las siguientes reflexiones:

Resulta fundamental generar espacios de aula, donde la creacién
de situaciones comunicacionales apoyadas en la significatividad, la co-
municabilidad, la criticidad, el respeto sean los pilares para el debate y
la reflexion. Se trata de entender los procesos de ensefianza y aprendiza-
je como espacios de Interaccion pedagogica permanente y multilateral.
Se reconoce la importancia del rol del docente en el proceso de aula,
en especial, cuando el educador es capaz de gestar procesos, motivar y
potencializar el aprendizaje.

Sin embargo, se concluye que para que exista dentro del aula, un
verdadero proceso participativo, de construccion grupal se requiere de
mucho mas que de las cualidades exclusivas del docente gestor (lider),
se necesita del acuerdo, la aprobacidn, el compromiso, la participacion
del resto de la colectividad. Es decir, un proceso colectivo, donde es
precisamente el grupo, el que puede determinar quién o quiénes repre-
sentan, encabezan, proponen o guian el proceso de aprendizaje. Se re-
conoce la importancia de que los docentes puedan hacer algunas de las
primeras propuestas de trabajo, que puedan ser guias, facilitadores, ges-
tores del proceso, siempre y cuando promuevan la expresion del resto,
la creacidon o modificacion de nuevas estrategias didacticas, la reflexion
critica y la transformacion de la educacion que responda a las necesida-
des sociales del contexto actual.

Por otra parte, la concepcidon de liderazgo apoyada en la do-
minancia, el adiestramiento y control por parte unilateral del docente
como representante oficial del mandato ministerial, sin consideracion
de las necesidades o intereses de los “otros”, estudiantes o comunida-
des, queda muy distante del rol gestor educativo (lider educativo) del
que se reflexiono en el curso. Se debe aclarar que en muchas de las
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ocasiones, el logro del cumplimiento de los objetivos propuestos por un
programa oficial no resulta significativo, ni util para las realidades del
colectivo de aula, por lo que puede suceder que el grupo de estudiantes
decida no considerar o sentir al docente como gestor de los procesos de
aprendizaje. En este caso, puede que se dé adiestramiento o instruccion,
pero no aprendizaje significativo. Al respecto y como lo senala Batallan
(2000), existe una logica burocratica que contradice a la l6gica peda-
gbgica, explica que dentro de la logica burocratica se encuentra una
normativa estatutaria, que obliga al docente a cumplir con las politicas
y mandatos oficiales, los cuales, en la mayor parte de los casos limita el
desempefio del docente dentro de la logica pedagdgica.

Desde nuestros intereses epistemologicos y practicos, en el aula
necesitamos mas propuestas democraticas y compartidas que lideres
personalistas e individualistas, necesitamos mds dialogo y reflexion,
mas relaciones horizontales y mas criticidad, en pro de generar espa-
cios de aprendizaje mas significativos y consecuentes con las nuevas
demandas éticas y ecoldgicas del planeta.
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