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expansion urbana en areas historicamente rurales y agricolas, y 2) implementar
uno de los métodos proporcionados por la Inteligencia Territorial, especifica-
mente el método Stlocus.

Una vez completadas las siete fases del método, se obtuvieron resultados cien-
tificos que integran los cuatro aspectos fundamentales (social, econémico, am-
biental y académico). Estos resultados no solo se limitan a la evaluacion del
problema, sino que también generan posibles soluciones para la situacion que
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se presenta en el area de estudio. De esta manera, tanto el territorio como el
método se enriquecen con su implementacion.

Palabras clave: Método Stlocus, lugar, territorio, ordenamiento territorial, ur-
bano rural

ly rural and agricultural lands, and 2) implement one of the methods provided
by Territorial Intelligence, specifically the Stlocus method.

Once all seven phases of the method were completed, scientific results were ob-
tained that encompassed the four key aspects (social, economic, environmental,
and academic). These results not only assessed the problem but also generated
possible solutions for the situation in the study area. Thus, both the territory
and the method benefited and were enriched through its implementation.

Keywords: Stlocus Method, place, territory, territorial planning, urban-rural.

: 'z No ano de 2015, foi realizada uma pesquisa em uma zona periurbana da cidade
de Bogota, Colombia, com o objetivo de 1) diagnosticar o efeito da expansao
urbana em 4areas historicamente rurais e agricolas, e 2) implementar um dos
métodos proporcionados pela Inteligéncia Territorial, especificamente o mé-
todo Stlocus.

Uma vez completadas as sete fases do método, foram obtidos resultados cien-
tificos que integram os quatro aspectos fundamentais (social, econdémico, am-
biental e académico). Estes resultados ndo apenas se limitam a avaliacdo do
problema, mas também geram possiveis solugdes para a situa¢ao que se apre-
senta na area de estudo. Desta forma, tanto o territério quanto o método sio
enriquecidos com sua implementagao.

Palavras-chave: Método Stlocus, lugar, territdrio, ordenamento territorial,
urbano-rural.

Introduccion
El Método Stlocus surgié como resultado de la aplicacion y desarro-
llo de una herramienta 1til para la planificacién y ordenamiento territorial.
Alo largo de dos décadas, este método ha sido perfeccionado y aplicado en
diversas politicas y practicas de planificacion territorial en América Latina.
En esta publicacion se ofrecen los resultados de la aplicacion del Método
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Stlocus al barrio Usme Centro en Bogota, Colombia. Segtin Fals (1986) y
Fals (2015), en la investigacion original el objetivo fue analizar mediante
Stlocus el impacto de la expansion urbana, bajo el Plan de Ordenamiento
Territorial. Stlocus tiene dos objetivos centrales: 1) definir cientificamente
con aporte de las comunidades locales cada uno de los lugares, en términos
de patrones de ocupacidn y apropiacion territorial, con 7 macro-variables
y mas de 30 variables; 2) conocer los problemas y las soluciones a trabajar
en procesos de Investigacion-Accidon-Participativa.

Una vez que se ha completado cada fase, se obtienen 11 mapas te-
maticos que muestran las principales variables que influyen en Usme Cen-
tro y permiten corroborar su grado de incidencia en el territorio a través de
la matriz sintesis. Esta matriz revela que la variable de equipamientos es
la mas relevante, ya que su escasez afecta tanto a los residentes historicos
como a los nuevos, dando lugar a nuevas consecuencias como inseguridad,
descontento y divisiones entre las comunidades.

Ademas, esta informacion se presenta en la ultima fase del método,
conocida como “fichas”, las cuales presentan de manera sencilla la infor-
macion recopilada para que cualquier lector pueda entenderla y discutir los
resultados.

El método Stlocus es una herramienta confiable y de facil manejo
que, con el reconocimiento por el territorio, conversaciones con los actores
involucrados y la digitalizacion de dicha informacion, permite conocer de
manera veraz los conflictos que atraviesa el area de estudio y, en conse-
cuencia, generar soluciones adecuadas y fundamentadas.

El Método Stlocus nace en 1997, en el marco de un Convenio entre
el Departamento de Geografia de la Universidad Nacional de La Plata y la
Direccion de Planeamiento Urbano de la Municipalidad de La Plata con la
motivacion de producir una herramienta de trabajo util en politicas y prac-
ticas de planificacion y ordenamiento territorial. No es casualidad que el
método naciera de la conjuncion de un geografo y doctor en ordenamiento
territorial, y un arquitecto urbanista; investigador cientifico, uno, director
de planeamiento urbano en una de las principales ciudades argentinas, el
otro. En las ultimas dos décadas, Stlocus se ha ido perfeccionando como
método, aplicandose en politicas, planes, programas y practicas de plani-
ficacion y ordenamiento territorial en diversos lugares de América Latina.
Comenzd a aplicarse como base del Codigo de Ordenamiento Urbano y
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Territorial del Municipio de La Plata (Buenos Aires, Argentina) en el mar-
co de la Ley 8912/1977 de Ordenamiento Territorial y usos del Suelo de la
Provincia de Buenos Aires.

El objetivo de esta publicacion es dar cuenta de la aplicacion del
Método Stlocus a Usme Centro, barrio de la localidad homoénima situado
al Sureste del Distrito Capital Bogota en Colombia.

Para conocer la situacion que enfrenta el territorio, los pros y con-
tras que implica las nuevas urbes en zonas historicamente rurales y las po-
sibles soluciones que se pueden plantear respecto a dicha situacion desde
el enfoque de la Inteligencia Territorial. La cual segiin Bozzano (2019) En
América Latina, se estan estableciendo agendas de colaboracion basadas
en un nuevo enfoque que involucra a los “cuatro pilares de la mesa de In-
teligencia Territorial” - politicos, comunidades, cientificos y empresarios -
quienes participan desde el inicio del proceso, para evitar futuros conflictos
en la elaboracion y desarrollo de planes territoriales en las comunidades.

El trabajo se organiza en tres partes: las caracteristicas basicas de
Usme, y en particular de Usme Centro, que tal como lo indica el boletin
“la salud y la calidad de vida en la localidad” Usme se encuentra ubicada
en el costado Suroriental de la ciudad formando parte de la cuenca media
y alta del Rio Tunjuelito de gran importancia para la ciudad, en alturas que
van desde 2.600 hasta 3.800 metros en la ciudad de Bogoté capital de Co-
lombia (Alcaldia Mayor de Bogota, 2009, p. 3).; la aplicacion del método
en dicha localidad, y los aprendizajes y caminos abiertos con el método.

La zona de estudio se enmarca dentro el Decreto 252 del 2007 Por
medio del cual se adopta la Operacion Estratégica Nuevo Usme - Eje de
integracion Llanos y el Plan de Ordenamiento Zonal de Usme. Secretaria
Distrital de Planeacion. (2006).

El método y su aplicacion

El método segiin Bozzano (2012) Stlocus se fundamenta en tres
conceptos con niveles de abstraccion decreciente: territorio, lugar y
logica de produccidn de espacio. Posteriormente, se aplica utilizando
siete conceptos operacionales: territorialidades, vocaciones, raciona-
lidades, procesos, tendencias, actores y espacialidades, los cuales se
desglosan en 32 variables mas especificas. Estas variables abarcan as-
pectos como territorialidades urbanas, rurales y naturales, vocaciones
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industriales, agricolas, entre otras, racionalidades sociales, econdmicas
y ambientales, procesos sinérgicos y conflictivos, tendencias de valori-
zacion publica y social, entre otros.

El proceso de trabajo con Stlocus implica la colaboracion con
representantes locales, como universitarios, actores comunitarios € ins-
titucionales. Juntos, definen y construyen mapas analiticos, manuales o
digitales, correlacionandolos y definiendo los limites de los lugares. A tra-
vés de técnicas sociales cualitativas, identifican problemas y soluciones,
priorizando las iniciativas o proyectos a implementar en cada lugar.

El inicio del proceso involucra la clasificacion de los usos del suelo
y otras tematicas relevantes para cada territorio, considerando caracteristicas
especificas para lugares urbanos y rurales. La correlacion entre mapas y va-
riables contribuye a definir los limites de los lugares, y en la fase 4 se define
cada lugar mediante una combinacion de las variables seleccionadas.

En la fase final, se elaboran matrices-sintesis que permiten jerarqui-
zar problemas y soluciones en cada lugar, ajustar limites y acordar iniciati-
vas a trabajar junto con otros resultados y nuevas técnicas de intervencion.

En resumen, Stlocus es una metodologia colaborativa y versatil que
permite abordar cuestiones territoriales complejas y generar soluciones
pertinentes en conjunto con las comunidades locales.

Un mapa exhaustivo cocreado con la participacion de actores lo-
cales que abarca diferentes lugares, sus vocaciones, procesos, tendencias,
problemas, posibles soluciones y otros aspectos relevantes. Este mapa
proporciona una base solida para llegar a acuerdos sobre las acciones a
emprender en cada lugar. Define los limites y caracteristicas de los lugares
-urbanos, periurbanos, rurales y naturales- dentro de un contexto y proceso
territorial mas amplio, identificando los problemas y posibles soluciones
asociadas a cada uno de ellos.

Primera fase de Stlocus: mapas tematicos

Inicialmente, se valor6 qué tematicas debian ser trabajadas para que
respondieran a la pregunta: ;Qué forma e integra el territorio en todas
sus perspectivas? Lo cual permitio establecer la primera fase del método
Stlocus “Territorialidades y territorios”. Inicialmente se revisé informes
del cual se destaca el de la Contraloria Bogota D.C. (2012). Del cual la
zona de estudio es el plan parcial en el abordaje urbano rural; que permitio
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trazar las zonas especificas y asi disenar los mapas para la primera fase.
“Los mapas seleccionados fueron: fueron los siguientes: 1) usos reales del
suelo, 2) iconos, hitos y simbolos, 3) estado y jerarquizacion de las vias, 4)
densidad de espacio construido, 5) servicio publico de suministro de agua,
6) tenencia de predios, y 7) focos contaminantes.” (Torres, 2015, s.p.)

a) Mapa de usos reales del suelo: Este mapa permite definir e identificar
los usos del territorio de estudio, en los cuales 13 son de caracter ur-
bano y 3 de caracter rural, dando un total de 16 usos reales del suelo.
Donde predominan los usos residenciales y agricolas respectivamente.

b) Mapa de iconos, hitos y simbolos: De acuerdo con Torres (2015), iden-
tifica los sitios representativos: la iglesia San Pedro de Usme, la plaza
de fundacién de la localidad, los parques Distritales de uso publico, el
cementerio, el centro educativo Francisco Antonio Zea, las entidades
Distritales: Alcaldia Local de Usme, la Personeria, la Casa de Justicia,
el Centro de Atencion Inmediata, la planta de sacrificio animal, los pa-
raderos de transporte publico, negocios y cursos de agua, los cuales
contribuiran a reconocer las espacialidades relacionales.

¢) Mapa de estado y jerarquizacion de las vias: Registra las tendencias de
conectividad y accesibilidad, en Usme Centro el mayor porcentaje de las
vias pavimentadas estan ubicadas las zonas residenciales y comerciales;
ahora bien, las vias que no cuentan con pavimento estan ubicadas en los
limites de las veredas donde se desarrollan actividades agricolas.

d) Mapa de densidad de espacio construido: Muestra donde se concentra
una mayor densidad poblacional, las areas en color morado muestran
un 75% de espacio urbano y residencial construido, en contraste con
las &reas en amarillo, las cuales aun no han sido intervenidas para la
creacion de viviendas o equipamientos.

e) Mapa del servicio publico de suministro de agua: Como la finalidad
de este plan de Ordenamiento Territorial es brindar servicios publicos
de acceso para todos aquellos que hagan parte de estas residencias, se
elabora un mapa que corrobore que, efectivamente, hay un suministro
de agua potable para sus habitantes.

f) Mapa de tenencia del predio: La finalidad de este mapa es mostrar
qué predios cuentan con titularidad, Metrovivienda como entidad en-
cargada de estudiar estas zonas previamente antes de ser construidas,
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g)

evidencia en su documento técnico Caracterizacidon Socioecondmica
Proyecto Usme Ciudad del Futuro; que un ochenta por ciento de los
predios tiene un propietario.

Mapa de focos contaminantes: Es innegable que el aspecto ambiental
es transcendental en la vida y bienestar de los habitantes de una comu-
nidad, por lo que fue de gran importancia para ubicar las areas con una
gran concentracion de basuras (en negro); fuentes de malos olores (en
ocre), puntos de generacion de material particulado (pentdgonos amari-
llos) que en la actualidad han disminuido significativamente desde que
pararon las construcciones de conjuntos residenciales.

Ahora presentamos los mapas temdticos anteriormente descritos, re-

presentados a través de coordenadas geograficas World Geodetic System
WGS84. Las versiones originales de estos mapas se encuentran disponi-
bles, a color, en el sitio oficial de la Red Cientifica Latinoamericana Terri-
torios Posibles, Praxis y Transformacion:

Figura 1. Mapa usos del suelo real

Usos del suelo Reales

i USOS DEL SUELO REAL 2015 I ' Espacios Verdes de uso publico
“(.b- . Centro Usme - Localidad 5 2.Espacic circulatoric
Bogoti- Colombia _ . wos ¥

. 4.Puntos parada bus
@ 5Seguridag
B = ~oministrativeo
I 7 Coniunto de Viviendas
I = recidencial Dominante
- 9.Comarcial y residencial
I 10 Residencial discontinuo
11.Residencial Industrias
I 12 Otros Equipamientos
| 13.Caserio
14 _Agricultura
Il 15 Casa Rural

] 16.Futura construccion vivienda
N~ 17.Cursos de Agua

Origen de coordenadas:
World Geodetic System WG584
Latitud: 4.4760%63

Longitud: 74.1247949
Cartografin Base:
Catastro Bopotd.2015
Elaboracion: Torres 2015

Fuente: Torres (2015).
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Figura 2. fconos, hitos y simbolos

iCONOS, HITOS Y SIMBOLOS 2015 I hitos y simbol
Centro Usme-Localidad § W 1 Parques
" Bogota- Colombia 2 Paradercs

3. PlantadeSacrifico

4 Suparmaercados

5. Cemanterio Usme Centro
8. Instituciones Distritales

7 \glesias

L X P
0, Hospital
10.Colegios

11 PlazaCentral

[ ]
! - Cursc de agua
s Rula

Origen de coordenadas:
Wenld Geodetic Syatem WESE4
Latitud. 4.4760963

Longitud: 74.1247943

‘I Expoo ﬂcu"l W orcen de aparicion
mm
= 3 .I’O.:&“::m Acatuaima e e rasiado
o rOsie
Cartegrafia base: o Burmax

Catastro Bogotd, 2015 & Carmantenc u-». Cantro, Aclo #olo para vistas ya 1o s sncuentis funcionamée:
i i Sl s o e e Poaicamiia Famie ol e 7 A Eatacion ce poscia)
Elaboracion: Torres.2015 principal San pedka de Usme con sede en chxdedsla nuevo Usme 1 3 iglesias crstianas

& Casona hacienda Esparanza y Casa
Usme.

O N B N

f@f

330 185 © 330 Maters 10 Coles Francisco Antorio Zea sads Ay o e ks v o tanit Liasna Cantio
- — 1 Plaza Gorural e Usime (Velor HISIORS).
Fuente: Torres (2015).
Figura 3. Vias de acceso
VIAS DE ACCESO 2015 Estado de la vias
B 6_ Usme Centro-Localidad § ——— Vias Pavimentadas
Bogoté - Colombia G

= Cursos de agua

ol

b i |

=

Urigen de coordenadas:
World Geodatic Systam
Wase4

Latitud: 44760963
Longitud: 74.1247949

Fuente: Torres (2015).
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Figura 4. Densidad del espacio construido

DENSIDAD ESPACIO CONSTRUIDO 2015 Densidad espacio construido
Centro Usme- Localidad 5 [_Jo%
Bogota- Colombia [ Entre 1%y 20%
. B Entre 20% y 50%
Il cnire 50% y 75%

I 1as 759

Cartografia Rasc:
Catastro Rogord 2015
Claboracion:

Torres, 2015

Origen de coordenadas:

‘World Geodetic System WGE584
Latitud: 1.47609&2

Longitud: 74.12479453

Fuente: Torres (2015).

Figura 5. Suministro de agua potable

SUMINISTRO DE AGUA POTABLE 2015 Convenciones
Centro Usme- Localidad 5 Curso de agua
Bogota- Colombia Qﬁm"” —— Hed de suministo

—

-
Origan da coordanadas:
World Geodetic System WGS04
Latitud: 4.4760963

Longitud: 74.1247549

Cartografia base:
Catastro Bogotd 2015
Elaborackon Torres, 2015

En base a la informacion de la pagina
web de la Empresa de Acueducto y
alcananiiago de Bogota,

Fuente: Torres (2015).
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Figura 6. Condicion de tenencia del predio

I | |
CONDICION DE TENENCIA DEL PREDIO- 2015

Condicion de tenencia

1 Progeatang
" Centro Usme- Localidad 5 L i
_(:)_ Bogota- Colombia I 3.Mo s sstatiece tulasidad
. Tairson oo agua
i
{"{“ ?\‘?' Cartografia baze:
F Catastro Bogota 2015
&7 \L\’\E Elaboracign:

Adaptacion del mapa "mapa
2 Ne Condicidn de tenencia
de propietaric sobre el
predic"del documento

£ técnico "Caracterizacion
A SOCiCEConemica proyecto
f"‘:\ Ciudad Usme del futuro” de
c}j’\l R Metrovivienda 2011. P;193
< o
v B

Origen de coordenadas:

°< World Geodetic System
' A WGESE4

Latitud: 4.4760963
Lengitud: 74.12475949

a1 208 o A0 Mstars

Fuente: por Torres (2015).

Figura 7. Focos contaminantes version 1

FOCOS CONTAMINANTES VERSION 1 -2015 Focos Contaminantes
Centro Usme- Localidad § - 1.Basuras
i Bogota- Colombia «  2.Olores
"¢" / . +  3.Emision Material Particulado

* 4. Ruido

B.Emision gases
.a N AN T.Amenaza de incendio

1 CursosdeAgua
/\J L ? % Q\ 2. Los clores pancipaiments son  causados
por restaurantes an I8 via pencipal, tambien
T b | SO o prissnca -de. samitaries v S
3 (] A won o i ante
1 3 A" 30 rribbertal peioulicts es auume:di s ohams
A de  construscion de  nusvos  mpariamentios

| * 4 Lae mayorss fusntes de fida son e Regocios
k. donda se practics tejo Los sstablacimianios comog
£ * supermercada con alta volumen da la musica
8. Algunas de las nias do ranspode publico son

locundo funcionamiento son una fuente

}
} - de  omson de  oases
T “‘ / Origen de coordenadas:

Weorld Geodatic Systam WGS24
a2 Latilud. 4.4760363
e Longitud: 74.1247943

/ cubdenas por buses muy antiguos que pof suf
inad:

Cartografia Dase:
Catastro Bogotd, 2015

w0 195 o 300 Maters Elaboracion
Torres, 2015
Fuente: Torres (2015).
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Segunda fase de Stlocus: territorialidades

Una vez se relacionan los mapas anteriormente descritos podemos
reconocer las territorialidades presentes en el area de estudio.

La mayor territorialidad es la urbana. Estd compuesta por areas
de uso privado, principalmente las viviendas desarrolladas por Metrovi-
vienda, en el cual, a la hora de elaborar esta investigacion, se formaba por
nueve conjuntos residenciales. Sin embargo, no se pueden dejar atras las
viviendas del antiguo casco urbano, los pequefios negocios en la avenida
principal, la iglesia y Alcaldia Local, en los que se concentra la mayoria de
los equipamientos presentes en el barrio. Segun Dérégnieaux, L (2022) los
lideres de los grupos que habitan la territorialidad urbana lograron llevar
estas preocupaciones locales a una instancia superior a la ciudadela, reu-
niéndose nuevamente con los habitantes rurales de Usme Pueblo, quienes
también enfrentan el problema de la escasez de equipamientos y sobrecar-
ga de los existentes manifestandolos en multiples bloqueos y protestas en
respuesta a esta situacion.

Respecto a la territorialidad periurbana: Esta dispuesta por 3
manzanas destinadas, por que no son adecuadas para el desarrollo urbano,
ya sea por cuestiones de oportunidad o porque estan destinadas a usos
agricolas, ganaderos, forestales, extraccion de recursos naturales u otras
actividades similares. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2004, p. 27)

Ahora, al abordar la territorialidad rural, la cual era la predomi-
nante antes del “Plan Nuevo Usme” y la creacion de viviendas, estd muy
presente en el sector, en especial con actividades agricolas y de pastoreo.

Estas areas, si bien no tienen vias de acceso pavimentadas, si cuen-
tan con la prestacion de servicios publicos.

Cabe destacar que en esta territorialidad se encuentran los actores
claves que se rehtsan a dejar que la urbanidad cambie las costumbres del
barrio, por lo que es normal ver el desarrollo de actividades de pastoreo
dentro de areas urbanas.

La territorialidad natural en Usme Centro es clave no solo a ni-
vel local, sino también a nivel distrital y regional, ya que hace parte de la
cuenca media de uno de los rios mas importantes para zona sur oriente de
Bogota, nos referiremos al rio Tunjuelito.
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Figura 8. Territorialidades
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Tercera fase de Stlocus: vocaciones y pre-lugares
Las vocaciones identificadas en Usme Centro son: 1) Residencial. 2)
Recreativa. 3) Comercial4) Equipamiento5) Central6) Expansion 7) Agro-
pecuaria. 8) Reserva natural. La cual es obtenida de relacionar los mapas
tematicos, territorialidades y las variables abordadas en esta investigacion.

Figura 9. Vocaciones
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Cuarta fase de Stlocus: racionalidades, procesos, tendencias, ac-
tores y espacialidades

Procesos sinérgicos y conflictivos

Usme experimento, en las ultimas dos décadas, transformaciones
territoriales con procesos tanto sinérgicos como conflictivos. El pequefio
pueblo y la territorialidad rural de su entorno fueron dando paso en poco
tiempo a una territorialidad urbana dominantemente residencial, lo que re-
percutid en una serie de cambios en sus dinamicas sociales, econdmicas y
ambientales. Se congestionan las vias de transporte y se produce una di-
versificacion del sector terciario: colegios, bancos, puestos de salud y otras
funciones propias de una nueva centralidad urbana. Atn se observan resa-
bios rurales en el pueblo: con frecuencia se encuentran vacas o caballos
alimentandose cerca de las viviendas o circulando por las vias principales.
Otros procesos conflictivos estan asociados en buena medida al reducido o
nulo grado de participacion ciudadana con motivo de la puesta en marcha
del Plan Estratégico Nuevo Usme. Los nuevos residentes atraviesan, en
general, procesos conflictivos, dado que no disponen de equipamientos.
Otro proceso conflictivo es la inseguridad.

Actores

En Usme Centro estan presentes actores de las “cuatro patas de la
mesa” de la inteligencia territorial latinoamericana, tres referidos a los pi-
lares de la regulacion en Max Weber —Estado, mercado y comunidad— y
el restante, al mundo cientifico generador de conocimiento util a socieda-
des y ambientes vulnerables. Segtin Torres (2015), los actores del Estado
mas significativos son: Metrovivienda, Secretaria Distrital de Hébitat, Se-
cretaria Distrital de Ambiente, Secretaria Distrital de Planeacion, Alcal-
dia Local de Usme, Empresa Publica de Acueducto de Bogota, Secretaria
Distrital de Integracion Social y la Agencia Nacional para la Superacion
de la Pobreza Extrema. Los actores privados més significativos son los co-
merciantes, los agricultores y los propietarios de predios. Entre los actores
comunitarios cabe mencionar a los grupos de lideres campesinos, las orga-
nizaciones no gubernamentales, las Juntas de Accion Comunal (organiza-
ciones civiles sin animo de lucro) y los habitantes de zonas residenciales.
La cuarta pata de la mesa la integran investigadores y universitarios que
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trabajan para ofrecer aportes a Usme, entre ellos la Universidad Nacional
de Colombia- Sede Bogota, la Universidad Distrital Francisco José de Cal-
das y el Instituto Alexander Von Humboldt.

Siguiendo con las palabras de Torres, los habitantes se organiza-
ron y crearon la “Mesa de Pacto Borde Urbano-Rural”, conformada por
Copruval, Fundacion Eclipse, Corporacion Agro Ambiental Usme, Casa
Asodas, representantes de las veredas La Requilina y El Uval, los cuales
se organizaron después que el Decreto 252 de 2007 de Expansion Territo-
rial de Usme amenazara con construir mas viviendas en las veredas de La
Requilina y Uval.

Entre los actores privados se encuentran los propietarios que deci-
den vender sus predios rurales, esto para que se transformen en espacios
residenciales urbanos que producen el mayor impacto en Usme Centro.
Un entrevistado se refiere a los herederos de Cecilia Burgos que decidie-
ron vender su finca integramente para ser destinada a usos residenciales
urbanos: es lo que hoy se denomina Ciudadela Nuevo Usme. Los lideres
campesinos son quienes se oponen en mayor medida a este proceso de
transmutacion rentistica, como se expresa en otra entrevista. Asimismo,
con el crecimiento demografico se incrementa notablemente la presencia
de comerciantes.

Quinta fase de Stlocus: lugares
Se identifican nueve lugares en Usme Centro, cinco de ellos son
urbanos, uno es periurbano, dos son rurales y otro es un lugar con dominio
de lo natural. Una vez evaluados los micro — lugares es posible constituir
cada lugar, segun las variables, territorialidades, vocaciones, tendencias,
actores procesos y especialidades (Muchut, G. 2014. P. 52).

Lugares urbanos

a) Centro de Usme: Se trata del lugar con mayor presencia de comercios y
servicios, de mayor accesibilidad y conectividad a escala local, donde
se concentran racionalidades econdémicas y sociales propias de una 16-
gica de centralidad, asi como las espacialidades relacionales de mayor
peso simbolico para su comunidad.

b) Barrios Consolidados: Sefiala los espacios en los cuales hay una mayor
concentracion urbana, como lo es Ciudadela Nuevo Usme. No cuentan
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d)

b)

con una adecuada conectividad respecto a la ciudad, produciendo una es-
pacialidad relativa desventajosa para sus habitantes. Son representativos
de una nueva territorialidad urbana, habida cuenta que hace s6lo dos déca-
das Usme centro era un pueblo con escasos usos residenciales urbanos.
Equipamientos: Los equipamientos constituyen implantaciones pun-
tuales de significacion en la vida cotidiana no s6lo de Usme Centro
sino de toda la localidad de Usme. Registran una accesibilidad y conec-
tividad significativa a escala local, y una racionalidad social considera-
ble desde el momento que prestan servicios diversos a sus habitantes.
Se destacan los siguientes: el Hospital de Usme, de primer nivel, el Ce-
menterio, el Colegio Francisco Antonio Zea y dos Jardines Infantiles.
Grandes espacios verdes: Se trata de dos espacios verdes con buena
accesibilidad para los habitantes de Usme Centro, con una racionalidad
ambiental adecuada para el ocio y el esparcimiento. Estos son el Par-
que Distrital a la entrada de Usme Centro y del Parque Legado Muisca,
esta Ultima obra de Metrovivienda.

Expansion urbana: Es un rasgo caracteristico de Usme Centro, se trata de
un pueblo con funciones rurales hasta hace dos décadas que no para de ex-
pandirse como parte de una gran metropolis: Bogota. En los tltimos afios
se desarrollan tres obras: Ventanas de Usminia, Conjuntos Residenciales
Campo Azul y una obra de la constructora XIE. Las vocaciones residencia-
les son las que registran un mayor crecimiento en Usme Centro y a la vez
las que producen tendencias de valorizacion inmobiliaria considerables.

Lugares periurbanos
Periurbano en riesgo: En el marco de tendencias de urbanizacion tan
significativas en Usme Centro, las territorialidades periurbanas son
relictos con tendencia a transformarse en el corto plazo en espacios
urbanos residenciales. Se trata de un lugar con una pequeia casa y pre-
sencia de cultivo de arveja y algunos animales situados en el limite de
Ciudadela Nuevo Usme.
Caserios: Antiguos caserios agrupados de no mas de 10 viviendas con
uno o dos negocios, constituyen también relictos de lugares rurales en
riesgo, debido a procesos de valorizacion inmobiliaria urbano-residen-
ciales. Su territorialidad periurbana los convierte en espacios potencia-
les objeto de urbanizacion en las proximas décadas.
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Lugares rurales

Agricola con riego: En la actualidad son un relicto rural de gran ex-
tension; luego del lugar urbano residencial es el segundo de mayor
superficie dentro del area de estudio. Las tendencias de valorizacion
econdmica del suelo urbano contribuyen a generar procesos conflicti-
vos; se estima que en los proximos afos este lugar rural atraviese un
proceso de transformacion como tierra urbana, debido a la elevada pre-
sion inmobiliaria. Se caracteriza por grandes zonas de cultivo de papa,
arveja, cebolla y cilantro.

Lugares naturales

Reserva natural: Se trata de unos espacios sujetos a legalidades propias
de la naturaleza insertos en un territorio objeto de notable valorizacion
inmobiliaria urbana, motivo por el cual serd pertinente mantenerlos
como areas de proteccion natural. Estan enmarcados por los cursos de
agua la Quebrada La Taza que atraviesa todo el sector y por el Rio
Tunjuelito, uno de los limites del area de estudio. Ambos lugares son
representativos para la comunidad, de alli la significacion que adquie-
ren en sus espacialidades relacionales o simbdlicas.

Figura 10. Mapa Lugares
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Sexta fase de Stlocus: matriz-sinteses

Una vez se identificados los lugares y las distintas variables anterior-
mente expuestas, se realiza un cruce entre estas para elaborar la matriz-
sintesis, la cual arroja resultados como:

1) Son tres lugares los que destacan en su nivel de importancia equipa-
mientos, centro y barrios consolidados. Se explica ya que tiene la ma-
yor concentracion de personas en la cual se genera una mayor demanda
de equipamientos y servicios.

2) Siguen en nivel de importancia los lugares naturales y de expansion
urbana, ya que directamente tienen una incidencia sobre el futuro de
sus habitantes, son puntos referenciales y de encuentro.

Tabla 1. Matriz Sintesis- Usme Centro
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Elaborado por Torres (2015).

Séptima fase de Stlocus: fichas de lugares
En esta etapa del método, se condensa la informaciéon en nueve
fichas, una por cada lugar identificado en Usme Centro. Cada ficha propor-
ciona una descripcion detallada de las principales caracteristicas de cada
lugar, asi como los problemas identificados y las posibles soluciones para
abordarlos. Ademas, las fichas contienen fotografias tomadas en el terreno
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y también imagenes aéreas de Google Earth, con el proposito de ofrecer al
lector una mejor comprension y visualizacion de cada lugar.

Discusion y conclusiones

Vision integral. La aplicacion del Método Stlocus en las fases de
diagndstico, intervencion y transformacion promueve un didlogo mas enri-
quecedor entre las diversas herramientas sociales y espaciales disponibles
tal como indica Sonzogni, B. (2014) aporta variables y categorias de anali-
sis posibles para ser adoptadas por cada lugar y operables desde la praxis.
P.7. Especificamente, incorpora un ejercicio de integracion de dimensiones
sociales, ambientales, econdmicas, naturales y culturales de la compleja
realidad multidimensional. En lugar de enfocarse en agregados espaciales
analiticos como densidad de poblacion, relieve, necesidades basicas, usos
del suelo, lineas de transporte y servicios, Stlocus produce unidades de
analisis diferentes, los “lugares”. Estos lugares son una aproximacion a la
sintesis producto de la conjugacion de diversas dimensiones.

Utilidad del concepto en intervenciones diversas. De acuerdo a Bozza-
no (2013). la expansion de estos procesos de investigacion-accion puede llevar
a que las comunidades se vuelvan mas “inteligentes”, lo que significa que los
residentes mejoren su habilidad tanto individual como colectiva para identifi-
car sus problemas y definir como desean vivir. Los lugares resultantes de la
aplicacion del método son ttiles en una variedad de contextos de intervencion.
Por ejemplo, son relevantes para proyectos, programas, planes y politicas rela-
cionadas con cddigos de ordenamiento urbano y territorial, planes estratégicos
sectoriales o generales, politicas de nuevas jurisdiccionalizaciones, sistemas
de informacion geografica, evaluaciones de impacto ambiental, programas de
intervencion publica o publico-privada, pavimentacion de caminos rurales,
entre otros. En el caso especifico de Metrovivienda en Usme Centro, Stlo-
cus contribuye a identificar problematicas sociales y ambientales vinculadas
al proceso de urbanizacion residencial, esto en palabras de Bozzano (2009).

En una investigacion reciente de Bozzano (2020), se realiza una pro-
puesta concreta orientada a que la aplicacion del método Stlocus en la totali-
dad de los territorios rurales pueda contribuir a distender ruralidades en jaque.
“Ante esta ruralidad en tension, ;de quién es la responsabilidad? ;De las insti-
tuciones responsables de gobernar un territorio, de los investigadores encarga-
dos de investigarlo, del mundo empresario o de toda la comunidad?
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Segun Sousa, B (2009, p.31), ha sido mucho mas facil criticar la
adecuacion ceremonial que crear para ella una alternativa creible.

Por lo que la responsabilidad es compartida” (Bozzano, 2020, p.60).
Dicha propuesta, explica Velazquez en 2006 y luego en 2016, fue acordada
para trabajar en un futuro proximo con el Dr. Guillermo Velazquez, una autori-
dad en el tema. A continuacion, transcribimos la de ejecucion de la propuesta.
“Identificamos las siguientes fases: 1-Formulacion de una Agenda Cientifica
“Lugares Rurales en Argentina: Base de otras Politicas Publicas”: Elaboracion
de una propuesta concreta con el Dr. Guillermo Velazquez y otros cientificos
para elevar a nuestras maximas autoridades; 2-Evaluacion de nuestra propuesta
por parte de altas autoridades y respuesta con eventuales ajustes; 3-Decision de
promover una Convocatoria especifica para realizar el Proyecto; 4-Elaboracion
de las bases de la Convocatoria dentro de algunos de los programas existentes
en Agencia o en CONICET; 5-Puesta en marcha del proyecto —durante cinco
afios— con la participacion del IGN y de cuatro becarios doctorales como mi-
nimo; supervision de un pequeno grupo de Investigadores Superiores y Prin-
cipales del CONICET idoneos en el tema; 6-Conformacion de una Mesa de
Trabajo Permanente Bimensual con la participacion de investigadores, tesistas
y representantes técnicos ministeriales durante cinco afios, ejecutando y siste-
matizando un total de 30 Mesas; 7-Obtencion de resultados en cinco afios para
formular otras Politicas Publicas a 20, 30 o mas afos” (Bozzano, 2020, p.62).
Es relevante mencionar que, durante mas de dos siglos, nuestras instituciones
publicas latinoamericanas y sus numerosas autoridades nunca se han decidido
a impulsar una tarea de esta magnitud. ;Es posible que un grupo de diputados
o senadores nacionales, un ministro o un presidente, entre miles que ha habido,
tome la decision de respaldar esta iniciativa? ;Por qué no podrian hacerlo?
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