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RESUMEN

Este articulo presenta la dindmica y articulacion de las actividades agricolas del cantén de Poas.
Considera ademas los rasgos sobresalientes de dichas actividades a saber: café, cafa de azucar,
fresas, plantas ornamentales, ganaderia de leche y hortalizas. Asimismo, relaciona la dinamica de
insercion de la poblacion en este sector productivo, justificando las actividades agricolas como
relevantes en el desarrollo econdémico del canton. La caracterizacion efectuada permitio6 identificar
las tendencias de los sistemas agricolas tradicionales, no tradicionales y las actividades agricolas
emergentes. La metodologia involucra la revision de datos secundarios de diversas fuentes, esta-
disticas y censales, enriquecidas con levantamiento de campo, visitas y entrevistas de campo a
productores. Este trabajo se enmarca dentro del plan regulador del canton de Poas, realizado por la
Escuela de Ciencias Geograficas de la Universidad Nacional.
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ABSTRACT
This article presents the dynamics and articulation of agricultural activities in the canton of Poas.
Also considered are the salient features of such activities, namely, coffee, sugar cane, strawberries,
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ornamental plants, dairy and vegetables. At the same time, the article relates the dynamics of in-
clusion of the population in the productive sector, justifying agricultural activities as relevant to
the economic development of the canton. This characterization made it possible to identify trends
in traditional farming systems as well as non-traditional and emerging agricultural activities. The
methodology involves a review of secondary data from various sources, statistics and census, sup-
plemented with field surveys, field visits and interviews about producer experiences. This work is
part of the Poas regulatory plan conducted by the School of Geographical Sciences at Universidad
Nacional, Costa Rica.

Key words: Regional dynamics, farming activities, joint planning, land use, production systems,
Poas, Universidad Nacional, Costa Rica.

1. Introduccion

La dindmica de ocupacion del area central del pais se caracteriza
por la expansion urbana de la ciudad principal hacia los cantones de la
periferia. A partir de la exportacion de productos tradicionales como café
y caia de azucar durante el siglo XIX, en el paisaje agrario predominaron
estos cultivos. Aunque estos productos ocupan un lugar significativo en la
economia del canton de Poas de Alajuela, ubicado en la periferia urbana,
la diversidad agricola caracteriza la dindmica agroproductiva del canton.

En la Resena monografica del cantén de Poas (1976), se sintetiza la
evolucion en el uso y la tenencia de la tierra del canton de Poas desde 1502
hasta 1976. Un aspecto importante para entender la dinamica econdmica del
agro, ligado estrechamente a la tenencia y la estructura de la tierra, se sefiala
en el citado estudio, refiriéndose al estudio realizado por un historiador en
el afo 1906, donde se estiman en 100 manzanas las existencias de café y en
300 manzanas los cultivos del maiz. El maiz es visto en la época como un
renglon primario en la economia, pues permitié diversificar la cadena de
productos, sobre todo de ganado porcino y las aves de corral.

Antes de 1950 encontramos en el agro una diversificacion produc-
tiva escalonada, donde segiin la Resefia monografica del canton de Poéas
(1976), se estructura de la siguiente manera: a. actividad de pastoreo (gana-
deria), b. cultivos de maiz, frijoles y yuca (ganado porcino, aves de corral),
c. cultivo de cafia, d. cultivo de café, e. cabuya en campo experimental.
Los cultivos de la cafia y el café modifican la diversificacion productiva
en el canton a partir de 1950. Dado los mayores beneficios econémicos
obtenidos, los productores varian sustancialmente sus practicas y tipos de
cultivos, inclinandose basicamente hasta 1976-1980 a estos cultivos.
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A partir de 1980 se introducen cultivos no tradicionales como las
plantas ornamentales, flores y la actividad avicola comercial y especializa-
da, fresas y hortalizas, productos que complementan este esquema iniciado
afios atras; donde las actividades cafetalera y cafiera representan un gran
insumo en las economias de las familias de Poas, sin ser las unicas opciones
productivas, pero si importantes, desde el periodo de su conformacion.

Estas actividades agroproductivas representan para el cantén una
dindmica particular en términos de la dindmica territorial y ocupacion de
mano de obra. Los recursos fisico-naturales evidencian grandes poten-
cialidades, pero debido a la cercania del canton al area central del pais,
en un constante proceso de expansion urbana, se veran presionados para
cambios territoriales y nuevos usos del suelo. La actividad agropecuaria,
aunque sefialada como disminuida en los cantones periféricos, manifiesta
a través de ciertas dindmicas productivas, un importante papel en la gene-
racion de ingreso y la dindmica econdmica cantonal.

2.  Metodologia

La metodologia de trabajo incorpord la revision de fuentes secun-
darias: los Censos Agropecuarios de 1973 y 1984, las bases de datos dis-
ponibles en instituciones como el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria, el Instituto Costarricense del Café, la Liga Agricola Industrial de la
Cafia de Azucar (Laica), el Ministerio de Economia, Industria y Comercio
(MEIC), y otras organizaciones al servicio de la produccion, como Corfo-
ga y Coopevictoria. La revision de fuentes de informacion especificas de
cada una de las actividades agroproductivas fue de gran utilidad. La rea-
lizacion de entrevistas a los pequefios y grandes productores y represen-
tantes agroindustriales representd un insumo fundamental del trabajo. La
ubicacion espacial de la actividad, el recorrido y levantamiento de campo,
asi como el uso de imagenes de satélite permitieron elaborar la cartografia
pertinente de la actividad y su ubicacion espacial.

Resumen de la metodologia utilizada:

a.  Revision de informacion secundaria (censos, instituciones relacio-
nadas con el sector agropecuario, cdmaras de productores, entre
otras) para determinar las principales actividades productivas que se
realizan en el canton.
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b.  Revisidn y clasificacion de la base de datos sobre el tamafio de las
propiedades proporcionadas por la Municipalidad de Poas, para de-
terminar el tamafio de las propiedades y clasificar con la categoriza-
cion establecida por Carolyn Hall los sistemas productivos.

c.  Cartografia especifica sobre la ubicacion y distribucion de las princi-
pales actividades productivas existentes en el canton.

d.  Entrevistas a productores, instituciones, empresas y organizaciones
de los sectores productivos identificados.

e.  Clasificacion y caracterizacion de las actividades productivas segin
sector de actividades: sector agricola tradicional, no tradicional y
actividades emergentes.

f.  Relacion de actividades productivas con la poblacion dedicada a es-
tas actividades.

3.  Ubicacion del area de estudio

Poas es el canton No. 8 de la provincia de Alajuela; fue creado bajo
la Ley No. 14 del 15 de octubre de 1901. Lo forman cinco distritos: San
Pedro, San Juan, San Rafael, Carrillos y Sabana Redonda (ver mapa 1).
Las coordenadas geograficas del canton de Poas estan dadas por 10°06°27”
latitud norte y 84°14°59” longitud oeste. Se ubica dentro del mapa basico,
1:50000 (IGN), en las hojas Naranjo, Barva, Poas y en el Mapa 1:10000
(IGN), en las hojas Caracha, Carbonal, Chilamate, Gertrudis, Rosales, Ta-
cacori, Tacares.

El sistema fluvial del canton corresponde a las vertientes del Pacifico
y del Caribe. Es drenado por el rio Pods, al que se unen los rios Poasito,
Prendas y su afluente Tacares, y Mastate. De la vertiente del Caribe es dre-
nada por el rio Angel que nace en la laguna del Poas, y presenta un rumbo
sur a norte.

El canton de Poas estd constituido geoldgicamente por materiales
de origen volcénico, de la época Holoceno, periodo Cuaternario. Es un
canton periférico a la Gran Area Metropolitana, con tendencia a urbani-
zarse. Sus principales actividades productivas son: el café, cana de azucar,
pastos, entre otras emergentes.
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Mapa 1. Ubicacion del area de estudio
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4. Dinamica de ocupacion del canton

La ocupacién y uso del territorio de Poas registra la presencia de
asentamientos indigenas, a esta extensa region se le denomind “Paraje de
Puas” sin limites precisos. El paisaje agrario se caracterizo por los mini-
fundios de pastoreo —Potrero de Poas—, asi como por fincas cultivadas por
unidad familiar. De 1901 a 1930 se registran fincas mayores a 30 manza-
nas con cafia de azucar, y paralelamente fincas pequefias de subsistencia.

Después de 1930 y hasta 1950, el canton se caracterizé por la exis-
tencia de fincas grandes de hasta 400 manzanas con produccion lechera,
azucarera y cafetalera, etapa en la cual se presenta la inversion extranjera,
especialmente alemana. Con la apertura del mercado nacional e internacio-
nal para las actividades cafetalera y cafiera, los productores abandonan la
diversidad productiva, inclinandose por este tipo de actividades de expor-
tacion. Hacia finales de 1970 y principios de 1980, se observa una tenden-
cia a la diversificacion productiva, incorporando especialmente productos
no tradicionales, entre ellos, plantas ornamentales, granjas avicolas, fresas
y hortalizas en pequefias propiedades.

La dinamica de ocupacion de la poblacion indica que un alto porcen-
taje de la poblacion se clasifica como rural (66,05%). La agricultura y la
ganaderia siguen teniendo un lugar importante en ocupacién de mano de
obra en el canton de Poas; en distritos como Sabana Redonda, un 90,28%
de la poblacion realiza actividades del sector primario. Sectores ligados a
actividades turisticas como hoteles y restaurantes, electricidad, gas y agua,
minas y canteras y pesca, emplean porcentajes de poblacion reducidos.

En el sector productivo, los datos del siguiente cuadro nos sugieren
que un alto porcentaje de la poblacion realiza actividades productivas del
sector primario, en el caso del canton de Pods este representa un 44,46%, a
diferencia del observado para Costa Rica (21,48%), y si vemos el porcen-
taje para la Gran Area Metropolitana, este es atin menor (7,2%).
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Cuadro 1. Canton de Poas, Alajuela. Ocupacion de la poblacion segin
sector productivo. Datos en porcentajes. 2000

Area Geografica  Sector Primario  Sector Secundario ~ Sector Terciario

Costa Rica 21,48 23,07 52,22
GAM 7,2 28,82 63,98
Poas 44,46 24,47 31,07
San Pedro 23,85 24,94 51,21
San Juan 48,95 23,76 27,29
San Rafael 43,25 27,13 29,62
Carrillos 15,90 39,95 44,15
Sabana Redonda 90,28 6,60 3,12

Fuente: Elaboracion a partir de datos de ProDUS-UCR. 2007. INEC, Censo de Poblacion, 2000.
Nota: Gran Area Metropolitana (GAM), conformada por 31 cantones de la region central del pais, y concentra
la mayor parte de la poblacion.

Los sectores secundario y terciario ocupan en el canton porcentajes
menores que a nivel nacional y regional, situacion que corrobora la im-
portancia del sector primario en la generacion de ingresos del cantén. Las
actividades industriales son apenas incipientes, ligadas al mismo proceso
productivo agricola, y las actividades comerciales y de servicios son ba-
sicas para la poblacion local; la gran mayoria de servicios especializados
deben ser adquiridos fuera del canton.

5.  Sistemas agricolas del cantéon de Poas

Hall (1984), al revisar las propuestas de adaptacion de sistemas de
produccion para Costa Rica, menciona tres principales: Stouse (1971),
CSUCA (1977), CEPAL (1972 y 1973), refiriéndose a las limitaciones que
poseen en su aplicabilidad a la definicion de sistemas de produccion. Toma
como base para su estudio la propuesta de la CEPAL, haciendo la salve-
dad de que “descarta la delimitacion de regiones seglin sistemas agricolas,
porque diferentes sistemas no solo existen lado a lado, sino que se inter-
relacionan funcionalmente por flujos de mano de obra, cultivos, crédito y
tecnologia” (1984: 202). Los sistemas se clasifican segin varios factores,
incluyendo el tamaio de la propiedad, los recursos de mano de obra, la
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organizacion de la fuerza laboral, la inversion de capital, los patrones de
uso de la tierra y la produccion de la finca.

Los sistemas agricolas varian segtn la forma en que los insumos de tierra,
mano de obra, capital y administracion se combinan para producir alimen-
tos, animales y materias primas industriales. Son extremadamente dificiles
de clasificar, y ninguna tipologia puede intentar mas que una imprecisa
generalizacion. Cuesta hacer definiciones exactas y cuantitativas de cada
caracteristica de un sistema agricola, y las fuentes estadisticas existentes,
principalmente los censos agropecuarios, no contienen sino una fraccion
requerida para implementar los criterios (Hall, 1984: 199).

A partir de estos aspectos, Hall (1984) identifica cuatro sistemas
basicos: el minifundio menos de 4 has, la finca campesina de 4 a 19.9
has, la finca mediana de 20 a 199.9 has y el latifundio que puede ser una
plantacion o una hacienda de 200 has a mas. No siendo el objetivo de este
apartado discutir sobre estos sistemas basicos, se intentara, sin embargo, a
partir de las principales actividades productivas identificadas en el canton,
relacionarlos con algunas de las caracteristicas predominantes expuestas
dentro de esta clasificacion. Al carecer, como lo sefala la autora, de una
base de informacion que identifique claramente las diferencias de un sis-
tema de produccion a otro, se tomard como base la informacion existente
y lo observado mediante las visitas y recorridos por el canton de Poas,
considerando prioritariamente el tamafio de la propiedad existente y otras
caracteristicas de las actividades productivas presentes.

Partiendo de los antecedentes anteriormente expuestos y contando
con el tamafio de las fincas mediante informacion obtenida en la Base de
Registro de Propiedades, Municipalidad de Poas, abril 2007, se obtiene el
Cuadro 2, que sintetiza en términos de extension los sistemas de produc-
cion de Poas, a partir del tamaio de las propiedades.
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Cuadro 2. Canton de Poas. Clasificacion Sistema Agricola. Informacion por
distritos. 2007

Cantdn / Sistema agricola
distrito &
.. Finca cam- Finca me-
Mini- pesina diana Latifun-
A 1 o, o, 0, 0
Pods fundio % ;o9 % 2041999 * dio 7
-4 has
has has
Poas 8182 95 364 4 1 0 0
San Pedro 2488 96 72 3 14 1 0 0
San Juan 1259 93 65 5 28 3
San Rafael 1558 93 92 6 17 1
Carrillos 2219 96 53 3 21 1 0 O
SabanaRe- (o0 o3 26 4 22 3 0 0
donda

Fuente: Elaborado a partir de la Base del Registro de Propiedades, Municipalidad de Poas, abril 2007.

Como se muestra en el cuadro anterior, el tamafio de la propiedad es
mayoritariamente minifundista, caracterizando el cantéon con una mayor
parte de las explotaciones menores de 4 hectareas. En el canton de Poas,
un 95% de las propiedades se clasifican seglin la propuesta de Hall (1984)
como minifundistas y un 4% como fincas campesinas. En el siguiente gra-
fico se visualiza la situacion descrita para el cantén de Pods, el minifundio
ocupa gran parte de las explotaciones, mientras que el latifundio es inexis-
tente.
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Grifico 1. Canton de Poas, Alajuela.
Sistemas agricolas, segun nimero de parcelas, 2007
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Fuente: Elaborado a partir de la Base de Registro de Propiedades, Municipalidad de Poas, abril 2007.

A pesar de que se carece de informacion completa para adaptar el
andlisis de los sistemas productivos a la propuesta planteada por Hall
(1984), es posible acercar algunas de las caracteristicas sobresalientes de
las principales actividades agroproductivas identificadas en el canton, re-
tomando aspectos que caracterizan a cada sistema de produccion y su di-
namica en el canton de Poas.

En el canton de Poas de Alajuela, a pesar de su cercania a las prin-
cipales ciudades del Area Metropolitana (Alajuela, Heredia y San José),
como cantdn periurbano, en una parte importante de su territorio se rea-
lizan actividades agropecuarias. Territorialmente se observan importantes
aspectos de continuidad geografica y de ocupacion del territorio segun
cultivos, con cantones aledafios e incluso a nivel regional.

6.  Actividades agroproductivas y la dinamica territorial en el can-

ton de Poas
La caracterizacion de las actividades agroproductivas que se rea-
lizan en el cantdon permitio identificar las principales tendencias de las
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actividades agricolas tradicionales como café, cafia de azuicar y la gana-
deria lechera, ademas del desarrollo de actividades no tradicionales: plan-
tas ornamentales, fresas y granjas avicolas. En el siguiente apartado se
analizan los principales hallazgos en la caracterizacion de las actividades
productivas y su relacion con la dindmica territorial del cantdn, resaltando
que la actividad agricola es determinante en la configuracion econdmica y
territorial del canton de Poas.

El siguiente grafico muestra que los cultivos permanentes predomi-
nan en el canton de Pods con un 45,26%. Al comparar las tendencias in-
tercensales, los cultivos permanentes aumentan su importancia, los pastos
disminuyen su presencia para ser reemplazados por otros usos como bos-
ques, montes y tierras de labranzas, las barras comparativas de los charra-
les y tacotales muestran esta misma tendencia. Esta informacion concuer-
da con el anélisis que se presenta posteriormente.

Grafico 2. Poés de Alajuela.
Uso del suelo segun extension en hectéreas, 1973, 1984
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Fuente: Elaborado a partir del Censo Agropecuario 1973-1984.
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6.1. Actividades productivas tradicionales

Las actividades productivas tradicionales estdn representadas por
extensas areas de cultivos de café, cafia de azicar y ganaderia de leche.
Estas se asientan en el canton desde la historia misma de su ocupacion,
tomando mayor fuerza a partir de 1900 y con la apertura de los mercados
-1950- esta tendencia se acentua.

. La actividad cafetalera. Tradicion y cultura

El cultivo del café se implementa en el cantén dentro del segundo
radio del desarrollo del café en Costa Rica. En el caso de Poas, al no estar
vinculado directamente a las principales vias de acceso, ha incidido en
que el café sea una actividad agropecuaria importante, pero no predomi-
nante en la economia del canton (Alvarado, 2003). El canton de Poas se
ubica como un mediano productor de café. Segun la clasificacion del Icafe
(2004), estos productores aportan 50.000 a menos de 150.000 fanegas de
café, el canton aport6 en la cosecha del 2001, 76.784,02 fanegas.

A pesar de las crisis recurrentes del café y la disminucion nacional de
las areas destinadas a la actividad, se observa en el cantéon de Poas un au-
mento en el area cultivada en el periodo 1986-2004, pasando de 1893,148 ha
a2625,175, es decir, un aumento de 732,027 ha (ver cuadro 3).

Cuadro 3. Poas, Alajuela. Modificacion de uso de actividad cafetalera.
Periodo 1986-2004

Distrito Area Ha 1986 Area Ha 2004 Incremento Ha
San Pedro 605,772 819,639 213,867
San Juan 255,184 408,805 153,621
San Rafael 708,106 932,095 223,989
Carrillos 203,588 276,287 72,699
Sabana Redonda 120,498 188,349 67,851
Total Cantonal 1893,148 2625,175 732,027

Fuente: Icafe, 1986-2004.

La incorporacion de nuevas modalidades como el cultivo del café dife-
renciado resaltando la calidad es uno de los elementos motivadores, para que
los productores tradicionales y nuevos productores integren una extension de
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las propiedades a esta actividad. Las areas ubicadas sobre los 1200 metros de
altura tienen mejores oportunidades de producir un café diferenciado. Per-
sisten en el cantdn una gran cantidad de pequenos productores con tamaios
reducidos de areas destinadas al café, como se muestra en el grafico 3.

Grifico 3. Poés, Alajuela.
Extension cultivada de café, seglin hectareas, 2004
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Fuente: Elaborado a partir de datos de Icafe, 2004.

Los bajos precios del café y los altos costos de produccion amenazan
la actividad cafetalera; actividad que se mantiene en la propia disposicion
del agricultor para incorporar factores productivos como mano de obra fami-
liar, sustitucion de insumos y de conocimiento. Para hacer frente a las crisis
recurrentes, los productores muestran una tendencia a diversificar el uso de
sus parcelas con la incorporacion de otros productos agricolas, como granjas
avicolas, ornamentales, cafia de azucar y hortalizas. La actividad del café
se ve amenazada ademas por la escasez de mano de obra para la recolec-
cion de la cosecha. La poblacion que tradicionalmente realiza la recoleccion
encuentra mejores condiciones de empleo en otras actividades productivas
tanto dentro del mismo canton, en el trabajo con plantas ornamentales, como
fuera del cantdn, que es el caso de la pifa, porque ofrece empleo durante
todo el afio, y no estacional como en el caso del café.

i La cafa de azucar: actividad ligada a las tendencias de mercado
La cafia de azucar registra presencia en el canton a partir de 1900,
incrementada en 1950 por las tendencias del mercado mundial; sin embargo,
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los datos evidencian una disminucion durante el periodo 1986-2006,
pasando de 1077,639 ha a 386,337 ha, unicamente el distrito de Carrillos
incrementa en 82,04 ha, en tanto en el distrito de Sabana Redonda la
actividad desaparece completamente (ver cuadro 4).

Cuadro 4. Poas, Alajuela. Modificacion de uso de area de
cafia de azticar. Periodo 1986-2006

Distrito Area Ha 1986 Area Ha 2006 Modificacion

San Pedro 305,372 57,712 -247,66

San Juan 148,777 16,51 -132,267
San Rafael 190,092 40,097 -149,995
Carrillos 189,974 272,018 82,044
Sabana Redonda 243,424 0 -243,424
Total Cantonal 1077,639 386,337 -691,302

Fuente: Elaborado a partir de datos de Icafe, 1986-2004.

Los productores han realizado una alternancia entre los cultivos de
azucar y café, ligados principalmente a las oportunidades del mercado na-
cional y mundial. La diversificacion en las unidades productivas es una
tendencia donde se ubican cultivos de cafia de azlcar, café, hortalizas y
plantas ornamentales. Las nuevas variedades incorporadas, de ciclos de
produccion mas cortos, ofrecen a los productores de cafa posibilidades de
ingresos en periodos cortos.

Las areas destinadas a la cafia de azucar tienen gran presion, dado el
interés para ser utilizadas por otros productos agricolas como las plantas
ornamentales, asi como el uso residencial, comercial e incluso industrial,
especialmente en el distrito de Carrillos que es el de mayor cercania al
centro urbano principal (Alajuela) y de mayor crecimiento residencial.
Otra amenaza a la actividad es la falta de mano de obra para la zafra. Acto-
res importantes de la actividad como Coopevictoria estdn expandiéndose
hacia otras dreas del pais como San Carlos en la Regién Norte, con la emi-
nente posibilidad de migrar permanentemente.

. Ganaderia de leche: especializacion en la produccion
Esta actividad ha estado presente en el canton desde el asentamiento
de la poblacion, pasa de un uso extensivo hacia un mayor aprovechamiento
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del espacio ganadero, el cual, segin CORFOGA (2002), es de 1.26 UA/ha.
La actividad ganadera y el uso de la tierra para pastos descendieron mu-
cho, en especial en el distrito de Sabana Redonda, donde histoéricamente
se ha registrado el mayor porcentaje. La ganaderia de leche se caracteriza
por la especializacion lechera y por el mayor aprovechamiento del espacio
ganadero; especializacion que se ve favorecida por la cercania a las fuen-
tes tanto de industrializacion como de consumo.

Un mercado nacional consolidado y las oportunidades de exporta-
cion por el elevado nivel tecnoldgico y organizacional alcanzado por el
sector, ligados especialmente a la Empresa Dos Pinos, hace de la actividad
lechera una fuente importante de recursos econdmicos. La introduccion
de nuevas tecnologias tanto en el manejo del hato como en el manejo de
los pastos permite a los productores obtener mejores rendimientos en las
unidades productivas. Las practicas ambientales han transitado hacia una
concientizacion relacionada con la utilizacion de los recursos naturales
base de la actividad, sin embargo, el rapido crecimiento urbano somete a
estas tierras a una fuerte presion por cambio de uso.

El Mapa 2 integra la distribucion espacial de los productos tradicio-
nales del canton: café, cafa de azicar y ganaderia. Muestra que el café
tiene presencia en la mayor parte del canton, especialmente en la parte
media, la cafia de azlicar en la parte baja y la ganaderia de leche en la parte
alta del cantdn, con tendencia a la disminucién en areas de pastos.

6.2. Actividades productivas no tradicionales

La introduccion de estas actividades cambia sustancialmente la di-
namica territorial del canton; estan representadas por las plantas ornamen-
tales, fresas y granjas avicolas, las cuales adquieren dinamismo a partir
de los anos ochenta, y son impulsadas por la inversion extranjera y la de
grandes empresas nacionales.

i Plantas ornamentales y viveros, cambios en el paisaje agrario
La produccidn y exportacion de plantas ornamentales, flores y follajes,
se inicid en 1987, siendo las principales zonas productivas de Costa Rica,
las provincias de Alajuela, Cartago y Heredia; el canton de Poas ha sido
la zona geografica donde mayormente se ha ubicado esta actividad. Las
primeras empresas desarrolladas en el pais fueron producto de la inversion
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Mapa 2. Cantén de Poas. Integracion de productos tradicionales, 2007
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extranjera y poco a poco, la inversion nacional ha crecido sustancialmente
(Monge, 1996).

Las extensas zonas de viveros albergan diferentes tipos de plantas
ornamentales (helechos, flores, cafa india), las cuales cambian radical-
mente el paisaje pastoril, en especial en la parte alta del canton en los
ultimos 20 afios. Esta actividad es desarrollada principalmente por unida-
des productivas de mayor tamafio y en manos de productores extranjeros,
continda su tendencia a la expansion hacia pequenas unidades productivas
locales y hacia la parte media del canton de Poas.

En empresas grandes para hacerle frente a las crisis recurrentes del
sector, se incrementa una diversificacion de la produccion y la incorpora-
cioén de nuevas ofertas orientadas hacia el mercado. Los rendimientos de
la produccion se muestran amenazados por el ingreso de los mercados de
paises vecinos como Guatemala y Nicaragua, con costos de produccion,
comparativamente mas bajos.

El empleo de mano de obra es considerable; para una plantacion
de 30 hectareas los requerimientos de mano de obra superan los 350 em-
pleados, incluyendo el proceso de agroindustrializacion. Pequenos pro-
ductores se han incorporado a la actividad, diversificando la generacion de
ingresos, al darse estos semanalmente les permite mantener otras activida-
des poco rentables y estacionales como el café. El Gréafico 4 indica que la
actividad es localizada en el canton, privilegiando sus zonas altas.

Grifico 4. Pods, Alajuela.
Distribucion de explotaciones con plantas ornamentales, 2007

W SabanaRedonda
San Pedro

' San Rafael

Fuente: Elaborado a partir del Registro de Patentes, Municipalidad de Poas. Julio 2007.
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La percepcion de la poblacion evidencia un recelo por las practi-
cas de manejo ambiental y la afectacion sobre la salud. La informacion
recolectada mediante entrevistas a productores y otros sectores de apoyo
a la produccioén sefiala, que las politicas ambientales y las tendencias de
mercado indican un manejo ambiental cada vez mas ajustado a los linea-
mientos de buenas practicas ambientales.

. Granjas avicolas: una actividad creciente

El desarrollo de la actividad avicola estd vinculado a las tendencias
de consumo de los productos derivados de la actividad. La concentracion
de poblacion en el area central del pais genera una tendencia al aumento en
el consumo de la carne, el pollo y los huevos. Este proceso se inicia en la
década de los 70 y continlia expandiéndose aceleradamente, y consigo un
mercado cautivo para sus derivados. Segiin Murillo (1994), la avicultura
como actividad de carécter industrial puede afirmarse que tuvo su inicio
en Costa Rica en el comienzo de la década de los afios 70, fecha en que
se establecieron, en forma técnica y en voliumenes considerables para la
época, algunas empresas, muchas actualmente existentes.

En el canton de Pods, esta actividad vinculada en sus inicios a la par-
te baja del cantdn, en el distrito de Carrillos, en los tltimos afios presenta
una tendencia a instalarse en la parte alta, en los distritos de Sabana Re-
donda y San Rafael. La actividad contribuye a la sobrevivencia econémica
de actividades como el café y la cafia de azlcar, generando ingresos al
productor, quien alquila los galerones a grandes productores, para albergar
las granjas avicolas.

La actividad avicola en el canton se ubica como Granja Avicola Gru-
po B-2, seglin la clasificacion del Ministerio de Salud, son granjas con
capacidad para albergar de cinco mil uno a cincuenta mil (5.001 a 50.000)
picos. Esta actividad ha transitado hacia una especializacion productiva, se
observan granjas de engorde, produccion de huevo comercial, produccion
de huevo fértil y crecimiento y reproduccion, siendo esta tltima la de ma-
yor importancia en el canton.

El siguiente gréfico, considerando los datos del Censo Agropecua-
rio, muestra que en 1973 se contabilizaron granjas de corral familiar, ya
para 1984, la actividad inicia un transito hacia la especializacion y de ca-
racter empresarial.
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Grafico 5. Poas, Alajuela.
Clases de aves de corral, segtin picos, 1973-1984
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Fuente: Elaborado a partir del Censo Agropecuario, 1973 y 1984.

Estos datos contenidos en los Censos Agropecuarios, 1973 y 1984,
son coincidentes con lo que sefiala Murillo (1994) cuando afirma que la
actividad avicola nacional puede dividirse en dos grupos. El primero esta
formado por la avicultura familiar (extensiva), generalmente de caracter
rural, que constituye una parte cada vez menos importante en el inventario
avicola nacional. El segundo grupo lo conforma la industria avicola co-
mercial, que se desenvuelve con técnicas avanzadas, aplicadas a hibridos
comerciales altamente seleccionados.

En el cantoén de Pods, la dindmica productiva es muy distinta a la
observada en el ultimo Censo Agropecuario de 1984. La produccion ha
pasado de realizarse en pequefias unidades productivas, a ocupar una im-
portancia significativa, sobre todo en los distritos ubicados al norte del
canton como Sabana Redonda y San Rafael y Carrillos que tiene mas afios
de estar inserto en la actividad pero con menor dinamismo, como se mues-
tra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 5. Cantén de Poas, Alajuela. Actividad avicola segun
explotaciones y extension por distrito. 2007

No. Explota- Hectareas Numero de

Canton / Distrito  ciones Galerones Perimetro
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

San Pedro 5 11,62 2,914 11,70 14 10,14 1604,848 12,11
San Juan 4 9,30 2,072 8,32 13 9,42 1142,957 8,62
San Rafael 16 3721 11,884 47,72 58 42,02 5726,601 43,20
Sabana Redonda 12 2791 6,191 24,86 39 28,26 3529,351 26,63
Carrillos 6 13,96 1,844 7,40 14 10,14 1251,96 9,44
Total Poés 43 100,00 24,905 100,00 138 100,00 13255,717 100,00

Fuente: Elaborado a partir del trabajo de campo, julio 2007.

Para el total del canton, segun el levantamiento de campo realizado
por la Escuela de Ciencias Geograficas, se contabilizaron 43 explotacio-
nes ubicadas en 24,9 hectareas y agrupadas en 138 galerones. Al realizar
una aproximacion de esta informacién con respecto al nimero de picos,
se puede concluir que en cada galeron se ubican aproximadamente 5.000
picos, lo que representa para el canton un total de 69.000 picos, para un
promedio de 10.962 picos por explotacion, dato que contrasta con la situa-
cion documentada en el Censo Agropecuario para el periodo 1973 y 1984.

Segtin Murillo (1994), la comercializacion de carne de pollo y huevos
se caracteriza por una estructura oligopolistica, conformada por unas pocas
empresas con un alto grado de integracion. La estructura misma del mercado
ha llevado a que una considerable cantidad de granjas pequeiias y medianas
funcionen como suplidoras de materia prima para los complejos avicolas.
Las grandes empresas al conformar un oligopolio controlan los suministros
de las materias primas. En el canton de Poads, las principales empresas dedica-
das a la actividad de produccion e intercambios son: Pollos Pipasa, Pollo Rey
y Pollos Ricura, empresas que se dedican al procesamiento e intercambio de
productos obtenidos de la actividad; esta distribucion e intercambio depen-
den de la especializacion de la granja avicola.

Las condiciones climaticas y las caracteristicas de ruralidad del 4rea la
hacen atractiva para que las empresas, bajo modalidad de alquiler, se vean
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motivadas a implementar la actividad. Los ingresos provenientes de este al-
quiler permiten a los productores un ingreso fijo todos los meses, para invertir
en otras actividades menos rentables como el café. Los productores opinan
que esta actividad es mas rentable que cualquier otra, dado que los duefios de
los galerones solamente deben garantizar un mantenimiento minimo.

En las granjas el empleo directo de mano de obra es relativamente
bajo, para mantener un galerén de 5.000 gallinas es suficiente una perso-
na, ya que los galerones estan acondicionados con todos los implementos
y los insumos necesarios. Los galerones acondicionados para las granjas
estan ubicados en lugares estratégicos, alejados de los centros poblados, la
mayoria de dificil visibilidad; en todos los casos son de acceso restringido,
para su funcionamiento se deben acatar una serie de normas ambientales.
Los desechos generados son transportados fuera de la granja para darles
un tratamiento adecuado y utilizarlos posteriormente como abono para las
plantaciones y alimento para el ganado.

La dindmica territorial que muestra la actividad se orienta hacia la
consolidacion y expansion de la misma, sobre todo en los distritos del
norte del canton, en Sabana Redonda y San Rafael. Las empresas que ma-
nejan la actividad alquilan los locales a los finqueros de la zona, quienes
complementan sus ingresos economicos, que les permiten invertir en las
actividades productivas tradicionales.

i La fresa: un cultivo de reciente historia

En Costa Rica, segin datos suministrados por el Atlas Agropecuario
de Costa Rica (1991), la fresa se introduce a partir de 1981 con fines de
exportacion, como parte de las iniciativas de produccion no tradicional
que fueron desarrolladas en el pais en los 80 y 90. El area cultivada de
fresa en el pais es de 100 hectareas, el canton de Pods y éareas aledafias
aportan aproximadamente 60 hectareas de la produccion. Las condiciones
climaticas, temperatura, radiacion solar y de suelos, hacen de la parte alta
de Poas, un lugar propicio para el cultivo de la fresa, con rendimientos de
30 a 35 toneladas por hectarea, sin embargo, las variedades que se cultivan
en Costa Rica tienen una capacidad de produccion entre 50 y 100 t/ha/afio.

La fresa se produce en la parte alta del canton y ligada a la produc-
cién de Vara Blanca conforma un sistema productivo, caracterizado por
la produccién en extensiones de 2 a 3 hectareas, en manos de unidades
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familiares. La fresa se estd trabajando bajo el concepto de cadena de pro-
duccioén, y es en la etapa de produccion donde se identifican los puntos
criticos de la actividad.

Segun el Atlas Agropecuario de Costa Rica (1991), el cultivo de la
fresa se caracteriza por demandar una gran cantidad de mano de obra du-
rante todo el afio, desde la etapa de vivero hasta la etapa de cosecha. Se
estima que por cada hectarea de cultivo se produce una demanda de 12 jor-
nales, para cubrir los trabajos de viveros, produccion, cosecha y empaque.

La fresa es perecedera, exige buenas condiciones de acceso y cercania
a los mercados. Representa un producto de consumo reciente entre la pobla-
cidn nacional, y gana importantes espacios en su dieta alimenticia, lo que
ofrece posibilidades para el producto. El proceso de industrializacion, repre-
senta espacios de oportunidad para los productores, utilizado como insumo
para diferentes productos de consumo final, como yogur, jaleas, mermeladas
y como fruta fresca. La produccion de fruta nacional es absorbida principal-
mente por las empresas Dos Pinos, Borden, Pops, El Angel, Cibeles, Del
Tropico y Todita S.A.

El Mapa 3 muestra la distribucion espacial de las actividades no tra-
dicionales, siendo las partes alta y media del cantdn, las areas impactadas
por este tipo de actividades agroproductivas. La fresa y las plantas orna-
mentales se producen especialmente en el distrito de Sabana Redonda; las
granjas avicolas manifiestan una tendencia de expansion de la parte media
hacia la parte alta del canton, aprovechando las condiciones climaticas y la
ruralidad del area. El cuadro 6 resume la dindmica productiva del canton.

6.3. Actividades productivas emergentes

Las actividades productivas emergentes estan representadas por peque-
nos espacios de cultivos de pastos de jardin, que tienen un mercado en el cre-
cimiento residencial y de servicios de diferentes tipos. Esta actividad se ubicé
unicamente en el distrito de Carrillos al sur del canton; sin embargo, se con-
sidera una actividad creciente en el futuro. Las hortalizas son, por su parte,
importantes en la parte norte en los distritos de Sabana Redonda y San Rafael,
actividad en la cual algunos productores han innovado e incorporado una
gran variedad de cultivos, como chile, tomate, lechuga, brocoli, productos
que tienen un mercado local definido en las ferias del agricultor prioritaria-
mente, pero que son también colacados en restaurantes y hoteles de la zona.
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Mapa 3. Canton de Poas, Alajuela.
Distribucion espacial de las actividades no tradicionales, 2009
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7.  Relacion entre empleo de mano de obra y actividades agropro-

ductivas

Se muestra una estrecha relacion entre la dinamica agroproductiva
cantonal y la generacion de empleo, considerando principalmente que en
el canton de Poas un 44,46% de la poblacion realiza actividades de este
sector productivo, ya sea por cuenta propia o como asalariados.

A partir del andlisis de las actividades productivas, se extrae el si-
guiente cuadro que representa algunas caracteristicas sobresalientes con
respecto a la generacion de empleo en el cantdn y su relacion con el agro.

Cuadro 7. Canton de Poas. Relacion actividad productiva y generacion de em-
pleo. Segin unidad de medida, 2007

Empleos generados Condicion L Estabilidad
Actividad del trabajador f;lt):crl:lif;;n laboral
productiva Zafra No (asalariado / l;a'a) > | asalariado (alta,
zafra | familiar / mixta) J media, baja)
Sistemas agroproductivos tradicionales
Café 2 ha 1 ha Mixta Baja Baja
Cafia de azucar 2 ha 1 ha Mixta Baja Baja
Ganaderia 3 empleados permanentes Familiar Alta Alta
de leche para 40 manzanas
Sistemas agroproductivos no tradicionales

Fresa 12 ha 3 ha Familiar Alta Media
Plantas orna- 2 ha Asalariado Alta Alta
mentales (1)
Avicola y . -

. 1 x galeron Asalariado Alta Alta
porcina

Sistemas agroproductivos emergentes

Past_o s Rara Mixta Baja Baja
jardineria
Hortalizas 1 2 Familiar Alta Alta

Fuente: Elaborado a partir de las entrevistas realizadas durante el trabajo de campo del afio 2007.
Nota (1): El empleo en plantas ornamentales donde se realiza el proceso de agroindustrializacion es significati-
vo. En una finca de 30 hectareas se generan 350 empleos directos.
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Al analizar el comportamiento de las actividades productivas tra-
dicionales que se realizan en el canton (café y cafa de azlicar), estas pre-
sentan periodos de zafra diferenciados durante el afio. Por su carécter es-
tacional, ocupan mano de obra en diferentes meses del afio, para el caso
del café de septiembre a noviembre, y para el caso de la caia de aztcar de
enero a mayo.

En los altimos afos, ambos sectores han sufrido una baja en la dis-
ponibilidad de mano de obra, dado que segun la opinion de algunos pro-
ductores entrevistados, otras actividades productivas ofrecen mayor esta-
bilidad, como es el caso de las plantas ornamentales dentro del canton y
la pifia en el canton de San Carlos. Esto provoca escasez de mano de obra
y segun los productores, el problema parece empeorar; en periodos de no
zafra, normalmente la actividad la realiza el duefio de la propiedad con
una o dos personas mas, para lo que tiene que ver con labores de chapeo,
mantenimiento del suelo y abonado.

En el caso de la ganaderia de leche, con el mejoramiento tecnologico
incorporado en las fincas, con tres personas es posible mantener una finca
de 40 hectareas, generalmente en el canton es una actividad realizada por
la familia. La incorporacion del sistema de aparto y pastos mejorados con
abono permite que en una unidad de area sea mas facil manejar una mayor
cantidad de cabezas de ganado, lo que facilita las labores agricolas relacio-
nadas con el manejo del hato.

La actividad de la fresa la realizan los miembros de las familias, que
en su mayoria residen donde tienen sus viveros, las parcelas no son mayo-
res a 3 hectareas. Este cultivo es altamente intensivo en mantenimiento y
en aprovechamiento de espacio, una hectarea requiere alrededor de doce
personas desde produccion, cosecha y empaque.

Las plantas ornamentales son quizds el cultivo que ocupa mayor
cantidad de mano de obra, especialmente donde se realiza el proceso de
agroindustrializacion. Las grandes empresas ubicadas en el area ocupan ex-
tensiones con un promedio de 30 hectareas y emplean aproximadamente
350 trabajadores, relacionados con la empresa como asalariados agricolas.
Sin embargo, las fincas que solamente cultivan las plantas ornamentales sin
ningiin proceso posterior emplean una o dos personas por hectarea y son
atendidas normalmente por el duefio y uno o dos trabajadores asalariados.
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Con respecto a la actividad avicola, se calcula a partir del empleo
por galeron acondicionado para la actividad, variando segun sea la espe-
cializacion, reproduccion, engorde o gallinas ponedoras. Un galerén que
alberga 5.000 aves, es atendido por una persona a tiempo completo, es
decir, jornadas de 8 horas son suficientes para atender la actividad. Lo que
significa que una granja de mediano tamafio de galerones, con tres emplea-
dos y un guarda para realizar las labores de vigilancia es suficiente para
atender las necesidades de la granja. Estos datos muestran que la genera-
cioén de empleo directo es relativamente baja; en varias de las experiencias
visitadas, los empleados encargados de esta actividad provienen de zonas
externas a las areas donde se realizan dichas actividades.

8.  Conclusiones

La dindmica agroproductiva de Pods muestra la importancia de las
actividades agricolas en la utilizacion del suelo en el canton y de empleo y
generacion de ingresos para la poblacion. Un alto porcentaje de la pobla-
cion del canton de Poas se clasifica como poblacion rural; la agricultura y
la ganaderia ocupan un importante lugar en ocupaciéon de mano de obra,
las diferencias espaciales se manifiestan en los distritos. En el distrito de
Sabana Redonda la mayor parte de la poblacion realiza actividades del
sector primario, ligadas a las actividades productivas tradicionales y no
tradicionales.

El canton de Pods, considerado un area periférica, se enfrenta a la
gran presion de crecimiento urbano de la Gran Area Metropolitana. Las
actividades productivas como café y cafa de azucar, las que se han sos-
tenido dentro del canton con rendimientos economicos deficientes, deben
sobrevivir a la presion de actividades como el crecimiento residencial, in-
dustrial, turistico y de servicios en general.

La dindmica agroproductiva territorial ha variado durante los ulti-
mos 20 afios, pasando de cultivos tradicionales -cafia de azlcar y café-, a
la introduccion de cultivos no tradicionales, gracias al impulso de estos tl-
timos. La introduccion de cultivos inicialmente agroexportadores inhibe la
diversificacion productiva que los primeros asentamientos introdujeron en
el cantdn; durante los afios ochenta, y producto del incentivo a cultivos no
tradicionales, marcan un paisaje agrario caracterizado por cultivos como
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las plantas ornamentales, fresas y la actividad avicola, que se manifiestan
como alternativas agroproductivas. La alternancia de cultivos (café, cana
de azucar, plantas ornamentales y granjas avicolas) parecen ser las con-
diciones necesarias para la sobrevivencia de actividades historicamente
representativas del canton como el café.

Actividades productivas como el cultivo de la cafia de azicar ma-
nifiestan una tendencia a la disminucion; el café, aunque se ha mantenido
con un leve aumento, los precios de mercado, la presion sobre la tierra y
la escasez de mano de obra amenazan con un cambio de uso y alternativas
productivas. Otras actividades de reciente historia en la dindmica territo-
rial manifiestan una tendencia al aumento, como en los casos de las plantas
ornamentales y la actividad avicola. Los cambios en el paisaje agrario son
evidentes, los galerones y viveros contrastan radicalmente con la reduc-
cion en las areas de pastos. El distrito de Sabana Redonda ha sido fuerte-
mente impactado por la introduccion de nuevas opciones de produccion,
diferenciando espacialmente la ubicacion de las actividades.
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