POLICULTIVO, MODERNIZACION Y CRISIS:
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EN LA CAFICULTURA CENTROAMERICANA!

Mario Samper K.*

La evolucién de la caficultura centroamericana, desde
su expansién inicial hasta el presente, es una historia de
contrastes: a la vez que se han alcanzado los niveles mis
altos de tecnificacién, de especializacion, de rendimientos y
de productividad, se han reproducido también las formas
mis tradicionales de policultivo, recoleccién y procesamien-
to del café. Si por una parte la actividad cafetalera fue fun-
damento del control directo e indirecto del capital sobre el
trabajo rural en el Pacifico centroamericano, por otra parte
recred constantemente formas de produccién y relaciones
laborales muy distintas a las de un clasico capitalismo agra-
rio, y cuyo contenido no ha sido siempre transparente ni
univoco. Y si bien se forjé un campesinado caficultor relati-
vamente moderno, un sector del cual participd exitosamen-
te en la gradual especializacidn y, mis recientemente, en la
tecnificacion del cultivo, también se ha incrementado su
vulnerabilidad ante fluctuaciones coyunturales y tendencias
adversas del mercado. Paralelamente, han ido incrementin-
dose sus dificultades financieras individuales y colectivas
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para mantener el nivel de insumos requerido por el actual
"paquete tecnologico”, especialmente ante la Gltima y mds
pronunciada baja de precios, iniciada hacia 1990.

Todo parece indicar que la presente "crisis” no es una
simple coyuntura adversa, sino el desencadenamiento de
una reestructuracion sustantiva del mercado cafetero interna-
cional. Asi las cosas, cabe preguntar cuil seri su efecto sobre
las caficulturas y los caficultores del istmo. Cualquier contes-
tacidn, por lo demis tentativa dada la incertidumbre actual,
deberi tomar en cuenta la respuesta diferenciada de produc-
tores con diversas tradiciones tecnolbgicas, situaciones
socioecondmicas y relaciones de fuerza en sus respectivas
sociedades. La reflexién historica acerca de las interrelacio-
nes entre cambio tecnolégico y cambio social en zonas cafe-
taleras permite, cuando menos, comprender mejor un pre-
sente esquivo, que si bien puede ser descrito en términos
coyunturales, evade todo intento por explicarlo sin una pers-
pectiva diacronica de mis largo plazo. Su mejor compren-
sién, en el contexto de las tendencias y fluctuaciones prece-
dentes, podria también aportar a la discusion de opciones
para el futuro préximo y mediato.

El café ha tenido muy distintos y a veces contradicto-
rios significados historicos para las sociedades del istmo,
como para otras de América Latina durante los Gltimos dos
siglos. Ha sido cultivo democritico y oligirquico, tecnologi-
camente tradicional o innovador, mercantil y de autoconsu-
mo, hacendario y campesino, de fronteras de colonizacién y
de ecimenes densamente poblados. Se ha plantado en siste-
mas de produccién diversificados o monocultivistas, extensi-
vos e intensivos. Con base en el conocimiento acumulado, es
posible explorar algunas de sus ambivalencias y rasgos para-
-dojales, mediante el anilisis de la relacién entre cambios tec-
nolégicos y sociales en las zonas cafetaleras del Pacifico cen-
troamericano.

Mis que relatar minuciosamente procesos u ofrecer
una descripcidén empirica detallada, este breve ensayo se
propone abordar, para la regién como un todo, tres pregun-
tas interrelacionadas que surgen de estudios de caso, y anili-
sis comparados sobre 12 historia del café en el istmo.? En pri-
mer lugar, ;,qué cambios conllevé la introduccién, expansion
y posterior intensificacién de la caficultura, en los sistemas
de produccién locales del Pacifico centroamericano?
Segundo, ¢c6mo se entrelazaron esos cambios tecnolbgicos
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con las diversas modalidades de organizacién social del tra-
bajo en zonas cafetaleras? Y tercero, scomo incidieron tales
transformaciones técnicas y sociales en la viabilidad econd-
mica de distintos tipos de unidades productivas, sobre todo
en coyunturas adversas del mercado cafetero internacional?

Cualquier respuesta a estas preguntas serd, por supues-
to, preliminar y exploratoria. También, dada la cobertura
espacio-temporal de este ensayo y sus limites de extension,
enfatizard los grandes rasgos mis que las particularidades,
aunque se contrastarin selectivamente algunas situaciones
claramente diferenciadas. El riesgo ineludible de la generali-
zacién abusiva se veri compensado por la oportunidad de
ofrecer una visién de conjunto, para que la misma sea corre-
gida y superada mediante el anilisis critico.

Ritmos introductorios: la expansion
cafetalera inicial

Aunque se conocia en el istmo desde fines del siglo
dieciocho y se adoptaron diversas medidas para incentivar
su cultivo en el periodo colonial tardio, la expansion inicial
del café como cultivo para exportaciéon en el istmo fue pos-
terior a 1821. Su creciente difusién desde entonces quizi se
haya debido, en parte, a la mayor necesidad y posibilidad de
responder directamente a las demandas del mercado inter-
nacional decimonénico bajo las nuevas condiciones de rela-
cion econdmica y diplomitica. La mayor o menor celeridad
de tal expansidn refleja, sin duda, la relativa capacidad de
adecuacién de las estructuras productivas y sociales, hereda-
das del periodo colonial, a los requerimientos del nuevo
Viejo Mundo que se abre ante las Repiblicas en ciernes.

Los momentos y ritmos de esa primera fase caficultora
son bien distintos en cada pais centroamericano: comienza
poco después de la Independencia en Costa Rica, expandién-
dose luego ripidamente hasta constituir el principal cultivo de
exportacibn antes de mediados de siglo. Las exportaciones
salvadorefias y guatemaltecas se inician en el decenio de
1850, y crecen fuertemente en las décadas siguientes para
sobrepasar ampliamente la produccién costarricense. En
Nicaragua hubo alguna produccién local para los pasajeros
transcontinentales antes de la Guerra Nacional, y luego para la
exportacidn, pero ésta se desarrollo mucho mis lentamente
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que en los tres paises antedichos. En Honduras el cultivo
comercial del café fue tardio, inicidindose débilmente, ape-
nas, en las dos décadas finales del siglo diecinueve, y consti-
tuyéndose en fuerte renglén exportador s6lo después de
mediados del siglo veinte.

Los motivos de la temprana o tardia y fuerte o débil
expansion de la caficultura, asi como de sus modalidades y
consecuencias en cada pais, son diversos y debatibles, pero
conciernen tanto a las relaciones econ6émicas como a las de
poder. Entre los factores socioproductivos, parecen tener
especial importancia explicativa los siguientes:

~  La herencia colonial expresada en formas de tenencia
de la tierra asi como en la organizacion técnica y social
del trabajo y en las relaciones interétnicas. Es claro, por
ejemplo, el contraste entre la importancia de las comu-
nidades indigenas guatemaltecas, demogrificamente
mayoritarias, y la debilidad relativa de la minoria indi-
gena en el caso costarricense. Al mismo tiempo, la ubi-
caciébn de sus tierras respecto del 4rea de expansién
cafetalera facilit6 la pervivencia de la propiedad comu-
nal indigena en el altiplano guatemalteco, y su virtual
desaparicién dentro del Valle Central de Costa Rica
para mediados del siglo XIX.

- El mayor o menor dinamismo de otros renglones de
exportacion, especialmente aquellos que habian adqui-
rido importancia en el periodo colonial tardio. Asi, la
produccion aiiilera de El Salvador fue dinimica y lucra-
tiva hasta mediados del siglo diecinueve, y luego se
estancd. La grana guatemalteca decay6 mis rdpidamen-
te, en tanto que ninguna de las exportaciones costarri-
censes al momento de la Independencia ofrecia la posi-
bilidad de un crecimiento sostenido a largo plazo. En
cambio, la produccién ganadera para el istmo fue
durante mucho tiempo una opcién econémica viable
para hacendados nicaragiienses y hondurefios.

—  la ubicacién de tierras potencialmente cafetaleras res-
pecto de las zonas de asentamiento anterior y las rutas
de comercializacién, y por ende las dificultades y costos
de transporte hasta los puertos. La caficultura se expan-
di6 mis prontamente en zonas ya incorporadas al eca-
mene, con poblaciones y vias de comunicacioén pree-
xistentes. En un segundo momento abarcé fronteras
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agricolas accesibles a medida que fueron colonizadas y
habilitadas por rutas carreteras o ferroviarias. Y algunas
zonas aptas para este cultivo quedaron relegadas
durante mis de un siglo, hasta que se extendid a ellas
la red vial.

La disponibilidad de mano de obra y de capital para el
establecimiento de plantaciones comerciales. El café
incrementd la necesidad de fuerza laboral, sobre todo
para la cosecha, pero también para labores como la
deshierba durante el afio. El reclutamiento de trabaja-
dores para el café se resolvié por muy diversas vias,
algunas de las cuales se basaron en relaciones ya exis-
tentes, en tanto que otras debieron desarrollarse
durante la propia expansion cafetalera. Asimismo, la
acumulacion anterior de capitales incidia en la posibili-
dad de establecer grandes plantaciones, una vez crea-
das las condiciones para el reclutamiento libre o coer-
citivo de trabajadores.

El acceso del campesinado a tierras aptas para café.
Los procesos de privatizacién de tierras comunales,
eclesidsticas y baldias divergieron notablemente, tanto
por el mayor o menor potencial agroexportador de
éstas, como por politicas estatales restrictivas o facilita-
doras de la participacion campesina en su apropiacion,
siempre desigual.

El grado de insercion de los productores campesinos
en redes mercantil-crediticias. El desarrollo inicial de la
caficultura basada en el trabajo familiar se apoy0, en
ciertos casos, en la existencia de redes de comercializa-
cion y sistemas de financiamiento para otras produc-
ciones campesinas. Tales redes fueron reorientadas
hacia la actividad cafetalera y subordinadas a las casas
exportadoras y firmas agroindustriales.

También es indispensable considerar factores sociopo-
liticos, entre ellos:

La eficacia de la accién estatal para imponer cambios
que impulsa en determinados tipos de crecimiento
agroexportador. El fortalecimiento del Estado en Costa
Rica, El Salvador y Guatemala permitié a los gobernan-
tes impulsar transformaciones muy distintas en su
orientacion social pero ciertamente eficaces para lograr
el objetivo de movilizar recursos para la expansion de
la caficultura. Ello contrasta con la tardia consolidacion
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del Estado nicaragiiense y la debilidad del hondurefio
todavia en el siglo veinte.

—  La cohesién o fragmentacién de las élites. La pronta o
demorada superacién de los conflictos entre intereses
locales incidi6 tanto en la estabilidad politica como en
la capacidad para impulsar proyectos infraestructurales
de envergadura.

- Las relaciones de fuerza entre 1a burguesia agroexpor-
tadora y el campesinado, asi como la composicion mis
o menos heterogénea de éste. En todos los casos tales
relaciones conllevaban un proceso de negociacion
conflictiva, pero la solida o débil posicion de las partes
incidi6 en la naturaleza, forma de expresién y desenla-
ce de los conflictos. La mayor o menor cohesion inter-
na del propio campesinado fortalecié o debilité su
situacion de poder respecto de la clase dominante.

—  las alianzas sociopoliticas conservadoras y liberales, asi
como sus denominadores comunes en politica agraria. Sin
duda hubo coincidencias entre ambos bandos en lo con-
cerniente a la necesidad de impulsar el crecimiento agro-
exportador, y su diferenciacion ideoldgica no fue siempre
clara ni tajante. No obstante, es claro que los antagonis-
mos politicos abiertos y prolongados en la pugna de fuer-
zas autodenominadas "liberales" y "conservadoras" abrid
espacios para la participacion activa de sectores subalter-
nos en los juegos de poder. Es el caso de la coalicién con-
servadora jefeada por Carrera en Guatemala, con presen-
cia significativa de dirigencias indigenas que fortalecieron
asi su propia posicion en las disputas que les concernian
mis directamente. Otro tanto ocurriria en Nicaragua, a
menor escala, ya entrado el siglo veinte. |

—  El mayor o menor impacto de conflictos bélicos en
cada periodo y region. Las guerras ciertamente incidie-
ron no s6lo en el plano propiamente politico, sino tam-
bién en el reclutamiento de mano de obra, en la inver-
siébn de capitales en zonas especificas, en la moviliza-
cion de productos y en la postergada creacién de con-
diciones de infraestructura y estabilidad social para el
"despegue” cafetalero.?

El origen de los primeros capitales invertidos en café

no se conoce siempre con precision, ni fue el mismo en
todos los paises centroamericanos. Hubo, sin embargo, cier-
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tos rasgos compartidos. Algunos de los primeros cafetaleros
eran comerciantes/terratenientes con inversiones anteriores
en diversas actividades productivas que venian desarrollin-
dose desde el periodo colonial, como la ganaderia, la mine-
ria, la cafia de azicar, el tabaco y el negocio de los tintes.
Controlaban, asimismo, redes crediticias relativamente
extensas y muy lucrativas. De hecho, al invertir en la pro-
duccion, beneficiado y comercializacién del café, con fre-
cuencia utilizaron esas redes para ampliar su radio de
accion. Daban adelantos a. otros caficultores y adquirfan su
cosecha a fin de incrementar sus ganancias y fortalecer la
posicion de la propia empresa respecto de otras, en las fases
de procesamiento y exportacion.

También hubo, de modo cada vez mids significativo,
capitales forineos invertidos en una u otra fase del negocio
cafetalero. El flujo mis importante fue de capital financiero,
prestado las mds de las veces por los mayoristas europeos a
sus abastecedores locales. Las inversiones directas en planta-
ciones, beneficios y casas exportadoras fueron de dos tipos:
por representantes de firmas en su mayoria inglesas, france-
sas o, luego, estadounidenses; o por extranjeros que se radi-
caron en la regidn y entraron a formar parte de las respecti-
vas burguesias agroexportadoras locales. Sus nacionalidades
fueron diversas, pero el grupo mis notable e influyente fue
sin duda el de los alemanes, sobre todo hacia el fin de siglo.

Otra fuente de recursos financieros para la inversion
cafetalera fue el propio campesinado, en especial quienes
habian logrado amasar pequenas fortunas con otras produc-
ciones mercantiles y con actividades comerciales o usurarias.
Para Costa Rica se ha documentado ampliamente la partici-
pacion activa de una pequeia burguesia rural en las com-
praventas de tierras y en la expansion de la caficultura a lo
largo del siglo diecinueve. Para Honduras es evidente la
importancia de un sector de medianos productores que
invierte en la actividad caficultura, ya en el siglo veinte. En
los restantes paises del istmo es clara la existencia de peque-
flos y medianos caficultores, aunque algunas veces se ha
minimizado su importancia ante el obvio peso econdmico y
politico de los grandes productores, sobre todo en El
Salvador y Guatemala.

Durante las Reformas Liberales -algunas de cuyas medi-
das fueron ejecutadas por gobiernos Conservadores- cabria
afiadir, segin el caso, otros mecanismos de acumulacion.
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Uno de ellos fue la transferencia de tierras eclesiasticas y fon-
dos pios a manos privadas (especialmente a quienes ejercian
directamente el poder politico o a sus allegados y copartida-
rios). Ya desde entonces, el control del aparato politico-mili-
tar abria posibilidades de enriquecimiento, licito o no, las
que a su vez permitian efectuar inversiones en una actividad
como el café que, a mis de lucrativa, aseguraba un cierto
"status" en las sociedades centroamericanas del diecinueve.
(Algo de esto habria de replicarse, mis recientemente, con la
reinversidon de capitales no muy bien habidos por parte de
mandos militares del istmo)

La introduccién del café en los sistemas de produccién
precafetaleros representd, usualmente, una mayor diversifi-
cacioén del uso del suelo. Al mismo tiempo, contribuyd a su
gradual intensificaciéon en términos de insumos laborales y
de otra indole, a medida que fueron sustituidos usos muy
extensivos como la roza y quema o los sitios ganaderos
abiertos.

El cultivo del café se introdujo tanto en zonas previa-
mente boscosas o enmontadas como en potreros y tierras de
labranza. Por lo general, en su fase introductoria formé parte
de un-policultivo a nivel de finca. A veces fue sblo un cultivo
mids, de importancia marginal o secundaria; otras veces fue el
eje de un sistema policultivista que giraba en torno a €1 Rara
vez llegd a dominar absolutamente el uso de la tierra al
punto de constituirse en monocultivo a escala local o en fin-
cas especificas, durante su expansion inicial.

Es posible plantear la existencia de dos modalidades de
introduccion de la caficultura: una mis gradual, comenzando
con pequeias parcelas y expandiendo paulatinamente el
drea cafetalera; otra mis acelerada, con sustitucién mis o
menos inmediata de apreciables 4reas boscosas, potreros y
tierras labrantias por cafetales. La primera seria congruente
con una loégica campesina, y de hecho fue la via por la cual
se desarrolld la caficultura en numerosas unidades domésti-
cas rurales. Pero también fue seguida con frecuencia, en la
fase inicial de la expansidn cafetalera, por hacendados y
medianos propietarios que ensayaron con cautela el nuevo
cultivo. La segunda modalidad se ajustaria bastante bien a
una logica empresarial capitalizada. De acuerdo con ella, se
realizaban inversiones sustanciales para emprender el cultivo
y, de ser posible, también el procesamiento, a una escala que
permitiese insertarse de modo significativo en la produccion
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regional y nacional, o eventualmente en la comercializacion
internacional. Sin embargo, en las primeras décadas de la
expansion cafetalera, esta via no condujo de inmediato a la
especializacion productiva. El uso de la tierra en tales unida-
des productivas sigui6 siendo diversificado, por 1a necesidad
de conservar dreas de potreros, principalmente para ganado
bovino o mular, y con frecuencia tierras de labor para cubrir al
menos parte de los requerimientos de productos alimenticios.

En ciertas zonas marginales y durante los primeros
anos, el café pudo ser mis bien un semi-cultivo, plantado al
interior de 4reas boscosas y en claros o abras, sin mayor
atencidn posterior salvo para la recoleccion de su minima
cosecha. En las fronteras cafetaleras del istmo, cuando se
cultivd sistemiticamente fue por lo general entre 4rboles
remanentes del bosque original, y en asocio a diversos culti-
vos alimenticios, usualmente sembrados mediante roza y
quema en una secuencia desmonte-milpa-cafetal. En tal
caso, la introduccién del café alterd definitivamente el ciclo
desmonte-milpa-barbecho, propio de la agricultura semi-iti-
nerante, aunque pueden haber coexistido ambos sistemas
durante la fase inicial hasta agotarse la tierra boscosa cerca-
na y acortarse, y luego desaparecer, el barbecho.

En zonas de asentamiento mis antiguo y tierras labran-
tias, el café sustituyd parcialmente a otros usos de la tierra,
sin desplazarlos del todo. Al principio se mantuvieron mai-
zales y potreros de variada extension dentro de la gran
mayoria de unidades productivas, y con frecuencia otros
terrenos dedicados a cafia de azdcar, tintes, tabaco, hortali-
zas, etc.

Pero no se trataba s6lo de la combinacion de parcelas
dedicadas a distintos usos dentro de una misma finca. El
propio cafetal era un complejo sistema ecologico y producti-
vo, con irboles de sombra diversos y multi-funcionales: el
guamo (Inga laurina) y otros drboles leguminosos, principal-
mente del género Inga, cuyas raices profundas extraian
minerales del subsuelo y aportaban materia orginica al des-
hojar, asi como lefia; plitanos y otras musiceas, de creci-
miento ripido, raices superficiales y racimos alimenticios;
citricos de crecimiento mis lento, pero que abastecian de
frutas para el consumo familiar o para la venta. En los cafeta-
les nuevos y en aquéllos adultos de baja densidad de siem-
bra, se entresembraba maiz y algunas veces frijol. Y en el
propio cafetal o en sus bordes se plantaban tubérculos como
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la yuca (Manihot esculenta) o el tiquisque (Xanthosoma
sagittaefolium), cultivos rastreros como el ayote (Cucurbita
pepo), u hortalizas varias.

Durante la fase de expansion inicial de la caficultura,
que como indicamos ocurri6 en distintos periodos segin la
regién, su caracteristica de cultivo permanente contribuy6
decisivamente al proceso de "fijacién" de la agricultura.
Cuando la tierra boscosa era abundante, como en los frentes
de colonizacion, el café se asociaba inicialmente a la agricul-
tura semi-itinerante de socola o roza, tumba y quema. Este
sistema predominaba, alli, en Ia produccién de granos bisi-
cos para aprovechar al miximo la capacidad laboral y la ele-
vada fertilidad inicial de tierras virgenes. Pero dicha asocia-
cion era transitoria, pues al hacerse mis denso el poblamien-
to y escasa la tierra inculta en zonas potencialmente cafetale-
ras, fue acortindose el barbecho y acentuindose la necesi-
dad de controlar por otros medios la maleza. Surgid, enton-
ces, otra asociacién mis estable entre caficultura y agricultu-
ra de labranza con arado, lo que 2 su vez requeria de algin
drea ganadera.

Para Costa Rica, el economista agricola Paul Sfez ha
indicado que el paso de la asociacidén entre caficultura y
roza/quema a la asociacion entre café y cultivo de maiz con
arado, permiti6 aumentar el 4rea cafetalera que podia aten-
der cada familia.> Al eliminarse la tala veraniega de arboles e
intensificarse la producciéon de maiz mediante el empleo del
arado, se reducirian los picos laborales por competencia
entre la tala y la cosecha cafetera, como también entre las
deshierbas de cafetales y milpas a mediados de aifio. Por el
patrén climitico semejante del Pacifico centroamericano, es
razonable suponer que puede haberse dado un proceso
similar en otras zonas cafetaleras donde la tala o derribo de
irboles en la estacidon seca coincidia con la cosecha cafetera,
y donde el poblamiento llevd, en el transcurso de varias
décadas, de una situacion inicial de abundancia de tierra
boscosa a otra de relativa escasez de la misma.

Por otra parte, la privatizacion de las formas de pose-
sion de tierras otrora comunitarias o baldias presioné tam-
bién a los sistemas de produccion mis extensivos, obligando
a una fijacion e intensificacion de la agricultura. Asi, si bien
el arado no siempre acompaid a la agricultura campesina en
los primeros afos de apertura de tierras nuevas, el cerca-
miento y la apropiacion privada hicieron inevitable su
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empleo para controlar malezas y obtener mayores rendimien-
tos por irea, una vez que se limitd la posibilidad de cultivo
semi-itinerante por roza y quema. Este proceso ha sido des-
¢rito para Nicaragua por Merlet,® pero se dio también en
Costa Rica y otras zonas de colonizacién campesina del
istmo.

La adopcién del arado no fue, por cierto, sélo un cam-
bio tecnoldgico, sino que significd también la preeminencia
final de pricticas agropecuarias de tradicion europea sobre
sistemas autoctonos. En tal sentido, formé parte del proceso
de "ladinizacidén" o mestizaje cultural. El intercambio tecno-
légico y cultural fue, sin embargo, de doble via, pues en las
fronteras agricolas se reestablecieron, una y otra vez, siste-
mas agricolas de origen precolombino. La colonizacién de
tales zonas renovd, en cada una de ellas, los procesos para-
lelos y entrelazados de fijacion e intensificacion asi como el
de apropiacion privada de tierras antes consideradas de
dominio publico.

Aunque el proceso de privatizacion se habia iniciado
en el periodo colonial, cobré fuerza después de la
Independencia y sobre todo durante las Reformas Liberales
decimononicas. Estas se desarrollaron en diferentes momen-
tos y de modo distinto en cada pais, y su impacto sobre la
tenencia de la tierra fue muy disimil: se iniciaron temprana-
mente en Costa Rica, y condujeron a una privatizacién mis o
menos completa en pocas décadas, sin que la reducida
poblacién indigena del Valle Central pudiese oponer mayor
resistencia. Acompafaron a la expansion cafetalera de los
setentas y ochentas tanto en El Salvador como en Guatemala,
pero en el primer caso afectaron mis profundamente la pro-
piedad comunitaria, que se redujo a dominio privado parcial-
mente campesino pero también latifundario, mientras que la
comunidad indigena sobrevivid, menguada territorialmente y
sujeta a exacciones laborales, en el altiplano guatemalteco.
Las Reformas fueron tardias e incompletas en Nicaragua y
aun mis en Honduras. En el primer caso pervivieron diversas
comunidades indigenas, sometidas también al reclutamiento
forzoso, mientras que en el segundo la creacién de ejidos a lo
largo del siglo diecinueve reforz6 la relativa independencia
del campesinado mestizo, y la privatizacién de los mismos es
un fendmeno muy reciente e inconcluso.

La expansion cafetalera en Centroamérica se bas6 en
una combinacidn variable de unidades productivas basadas
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en el trabajo familiar y otras de mayor extensién, con mano de
obra reclutada ya en forma coactiva, ya mediante la transfor-
macion de la fuerza de trabajo en mercancia. El peso relativo
de la caficultura campesina y hacendaria variaba significativa-
mente de una zona a otra, y cambié también a lo largo del
tiempo. En las restantes secciones se analizarin dichas varian-
tes, relaciondndolas a su vez con la diferenciacion tecnologica.

Ganado, maiz y café: los sistemas productivos en
transicion

La expansion de la caficultura se inserta en el largo pro-
ceso por el cual transitd el agro centroamericano desde la
yuxtaposicion -mis competitiva que complementaria- de
agricultura y ganaderia hacia la subordinacién de ésta a
aquélla. Si en el periodo colonial la ganaderia, sumamente
extensiva, domind los espacios abiertos y amenaz6 las mil-
pas indigenas, la fijacién del cultivo de granos basicos en
terrenos labrados con fuerza animal, iniciada en ese mismo
periodo, fue un primer paso hacia la complementariedad
parcial. Los terrenos de labranza se protegieron del ganado
con zanjas O cercas, pero se abrian tras la cosecha para que
el ganado pastara en los rastrojos, a la vez que se aprovecha-
ba entonces el estiércol. Sin duda las tierras de comunidades
indigenas y no indigenas cumplian un papel importante en
esta tradicion agricola colonial, que continud en las décadas
inmediatamente posteriores a la Independencia. Estd claro
que por la diferenciacién al interior de esas comunidades el
acceso a dichas tierras era desigual, minimo para algunos y
privilegiado para otros, pero su privatizacion negaria a un
segmento de la poblacién un usufructo tradicional.

Durante el siglo diecinueve hubo dos tendencias geo-
grificamente diferenciadas en lo concerniente a la fijacién de
la agricultura y a la privatizacion de la tierra en el Pacifico
centroamericano:

—~  Por una parte, en muchas zonas de asentamiento colo-
nial se acelerd el proceso de "reduccién” de las tierras
"comunales" y "ejidales" (vale decir, grosso modo, de
comunidades indigenas y no indigenas) a dominio pri-
vado. La privatizacién juridica se acompaiid, antes o
después, de un cercamiento mis permanente, con
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muros de piedra o barro, setos vivos y, finalmente, la
introduccion del alambre de piaas importado.
Paralelamente, aunque no siempre de un modo simul-
tineo, fue haciéndose mis estable el cultivo de las tie-
rras privatizadas, y fue desplazindose de algunas
zonas la ganaderia extensiva, aunque se mantuvieron
ireas de pastoreo para ganado bovino y mular. Ante la
reduccién y delimitacién del espacio disponible por
familia o unidad productiva, se hizo frecuente el
empleo del arado para los cultivos anuales y para la
preparacion de los terrenos para cultivos mis perma-
nentes como la cana de azicar o el café.

- Por otra parte, se reprodujeron sistemas agricolas
mucho mis extensivos en las diversas fronteras de
colonizacion, donde la tierra era el factor abundante y
se aprovechaba mediante roza y quema la elevada fer-
tilidad inicial de tierras no cultivadas. A la vez, era
posible restituir esa fertilidad y eliminar buena parte de
las malezas mediante el barbecho largo, siempre que
hubiese una disponibilidad de tierras incultas varias
veces mayor.

Hubo, pues, dos procesos contrapuestos pero comple-
mentarios: intensificacién agricola en los espacios previa-
mente habitados, y recreacién de pricticas sumamente
extensivas en las tierras nuevas.

En ciertas zonas siguieron predominando o fueron
estableciéndose haciendas eminentemente ganaderas, sobre
todo donde era escasa la mano de obra, dificil el transporte
de productos agricolas, o inadecuada la tierra y el clima para
cultivos tropicales. Ciertamente habia una creciente deman-
da de ganado en pie, que podia ser satisfecha desde regio-
nes mis bien remotas y mal comunicadas. Pero en las zonas
mds densamente pobladas del Pacifico centroamericano fue
reduciéndose el 4rea ganadera, y se tendi6 a cercar también
los potreros al desaparecer los comunes. Gradualmente, la
ganaderia fue subordinindose, alli, a la agricultura. La pro-
veyd de medios de labranza y transporte, como también de
abonos naturales, a la vez que abastecia de carne y leche a
una poblacién mayoritariamente ocupada en labores propia-
mente agricolas o, secundariamente, en actividades urbanas.
Solo en ciertas zonas especificas se llegd, durante el siglo
diecinueve o a inicios del veinte, a una asociacién estrecha
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entre el cultivo de pastos de corte, ganaderia mejorada y
agricultura intensiva, como ocurrié durante la revolucion
agricola europea. Con mayor frecuencia, la ganaderia se des-
plazd a zonas mis alejadas, donde habia tierra abundante y
barata. En los frentes de colonizacién se reprodujo la separa-
cion efectiva -y también la conflictividad potencizal- entre
agricultura y ganaderia. Inicialmente, las abras dispersas en
la montana no competian con el pastoreo extensivo, pero a
medida que se redujo el 4rea boscosa fue haciéndose nece-
sario cercar las abras, primero de modo provisorio y luego
mis duradero. Claro estd que la mayor inversion en cercado
se asociaba, también, al procesc de fijacién de la agricultura.
Y, por supuesto, a la plena privatizacion de la posesion fun-
diaria.

Aunque el maiz y el frijol fueron los primeros cultivos
de las fronteras de colonizacién, por cuanto satisfacian
necesidades alimentarias, al mejorar las vias de comunica-
cién fueron introduciéndose otros cultivos intrinsecamente
mercantiles. Entre éstos, el mis prometedor era, en diversas
zonas montanosas aptas para él, la caficultura. La expan-
sion de la caficultura a nuevas zonas requeria de medios de
transporte para llevar la cereza en pocos dias a beneficios
hamedos no siempre aledaiios, o en otros casos el café
seco y descascarado, en forma mis o menos rudimentaria,
a los sitios de trillado, y finalmente hasta los puertos. Era
obvio que el café tenia menor valor por volumen, en com-
paracion con algunas otras exportaciones como la de tintes.
De ahi que la viabilidad econémica de la caficultura depen-
dia no sé6lo de la relacién entre sus costos de produccién en
la finca y el precio, sino también de los costos de transpor-
te. La frontera cafetalera debia, pues, ser habilitada median-
te vias de comunicacién adecuadas para el transporte masi-
vo de este producto.

Hemos visto como a lo largo del siglo diecinueve se
reeditd muchas veces, en los cada vez mis remotos frentes
de colonizacion, el paso de agricultura semi-itinerante de
foza y quema, resurgida en las condiciones iniciales de la
frontera, a2 una mis afincada en terrenos claramente delimita-
dos y, ademds, privatizados. Esta altima combinaba, en uni-
dades productivas campesinas o hacendarias, los cultivos
anuales mediante labranza del suelo, con otros mis perma-
nenies como la cana o el café, y dreas dedicadas a la ganade-
ria, sobre todo bovina y mular para el transporte, aunque
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rambién a 1a <ria de reses para el consumo local o la venta.
Durante ese proceso fueron transforméndose en muy diver-
sos seniidos las relaciones social-agrarias en dichas regiones.
Veremos ahora, a grandes rasgos, aigunos entrelazamientos
entre la cambiante organizacién social y técnica de la pro-
duccién en distintos tipos de fincas v zonas cafetaleras
durante el primer siglc de expansion sostenida de ese culti-
vo en el istmo.

Cafetales nuevos, cafetales viejos: los limites del
crecimienic extensivo

Enire mediados del sigle diecinueve y mediados del
veinte, las exportaciones cafetaleras del istmo tuvieron un
incremento fuerie y sostenido. Dicho incremento se debid,
fundamentalmente, a la incorporacién de nuevas dreas cafe-
taleras en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Nicaragua v,
en menor grade, Honduras. Aunque hubo algin mejora-
miento en las pricticas de cultivo de ciertas zonas y tipos de
unidades productivas, el modelo tecnologico de la caficultu-
ra centroamericana durante ese siglo se basd en el creci-
miento extensivo mis que en la intensificacion.

Quiza el principal rasgo definitorio del modo de culti-
var café en el istmo durante ese siglo fuese el énfasis en la
perdurabilidad de los cafetales, vale decir, en su permanen-
cia como tales, en Ia conservacién del suelo y en la viabili-
dad a largo plazo de la produccién cafetalera en cada zona.
Ello contrasta claramente con la experiencia brasileda de
"frontera hueca", en su primera fase de expansion cafetalera,
cuando se agotaban los suelos cafeteros y quedaba atrds un
territorio abandonado o dedicado a ganaderia extensiva.
Ciertamente, la tierra cafeialera era percibida de un modo
distinto en el istmo, como recurso dispenible en cantidades
limitadas y que requeria de pricticas culturales destinadas a
su conservacion.

En casi toda Centroamérica se praclicaba la siembra
individual, de un cafeto por hoyo. Habia diferencias sustan-
ciales en cuanto a la atencidén de las plantaciones eatre fincas
y zonas cafetaleras del istmo, pero se procuraba dar perma-
nencia al cafetal. En la medida de lo posible, se controlaba la
erosibn, por ejemplo con siembra en curvas de nivel, barre-
ras de "izote" o "itabo" (Yucca elephantipes), excavacion de
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"tanques" para la recuperacién de tierra lavada, etc.
Asimismo, sobre todo a medida que iban envejeciendo los
cafetales, se intentaba conservar o restituir la fertilidad del
suelo, por ejemplo mediante 1a utilizacion de la "basura" del
propio cafetal, de la pulpa, del café, de abonos orginicos de
origen animal (boiiiga y guano, principalmente), y ya en el
siglo veinte por medio de fertilizantes quimicos. La introduc-
cion de estos Gltimos no significo siempre la eliminacion
inmediata de los orginicos, pues también se combinaban
ambos tipos de abonos. No se renovaban frecuentemente los
cafetales, sino que se utilizaban diversos sistemas de poda
para aumentar y prolongar la produccién de la planta, aun-
que en las fronteras cafetaleras y en ciertas zonas caficultoras
marginales se mantenia el crecimiento libre.

Las principales zonas cafetaleras del istmo eran un
mosaico de explotaciones de muy diversa extension, pero la
concentracion de la propiedad fundiaria era mucho mayor
en algunas de ellas, y en otras proliferaban los fundos cam-
pesinos. En las principales zonas cafetaleras guatemaltecas y
salvadorerias, lo mismo que en el Pacifico nicaragiiense y el
oriente del Valle Central costarricense, predominaban clara-
mente las grandes haciendas, aunque habia también un
ndmero variable de pequefias y medianas explotaciones
cafeteras. El peso de la produccién campesina llegd a ser
relevante en varias zonas del norte de Nicaragua, aunque no
en todas ellas predomind. La caficultura campesina fue espe-
cialmente significativa en el occidente del Valle Central costa-
rricense y en algunas zonas periféricas de colonizacién cafe-
tera en este pais. También hubo produccién cafetera basada
en el trabajo familiar en El Salvador y en ciertas zonas de
Guatemala, pese al claro predominio de las grandes explota-
ciones sobre todo en este altimo pais. En Honduras hubo
durante este periodo fincas cafetaleras de diversa extension,
aunque en namero reducido, pues como sabemos la expan-
sion de este cultivo fue muy lenta hasta mediados del siglo
veinte,

Los sistemas laborales eran, también, muy disimiles. En
Guatemala y Nicaragua predomin, en las Gltimas décadas del
siglo diecinueve y primer tercio del siglo veinte, el reclutamien-
to mds o0 menos forzoso de trabajadores indigenas, mediante el
endeudamiento y, en caso necesario, la coaccion directa. En Fl
Salvador y en Costa Rica hubo legislacién tendente a "discipli-
nar" a la fuerza laboral y asegurar su disponibilidad, pero fue
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desarrollindose un mercado de contratacién mis O menos
libre de trabajadores y trabajadoras, tanto permanentes
como estacionales.

La caficultura adquiri6 connotaciones sociales bien dis-
tintas segln la disponibilidad de tierra por habitante, su
acceso efectivo a la misma, la proporcion de pobladores
rurales desprovistos de ella, y la distribucién de la tierra
entre los propietarios. El Salvador era sin duda el caso extre-
mo a ese respecto, pues no obstante la existencia de un seg-
mento significativo de pequefios y medianos caficultores,
principalmente ladinos, la caficultura adquirié un sesgo cla-
ramente elitesco y un Estado obviamente oligirquico impu-
so la privatizacion forzosa de la tierra comunal, pese a algu-
na resistencia de parte de las comunidades indigenas. En
zonas cafetaleras importantes de Costa Rica, Nicaragua y
Honduras habia mis acceso campesino a la tierra a pesar de
su desigual distribucién. En los tres casos, habia una relativa
abundancia de tierras y -por designio o debilidad- el Estado
no impidiod la colonizacién campesina, por mis que favore-
ciese a los allegados del régimen respectivo en la adjudica-
cion de grandes denuncios. Guatemala se caracterizé por
una muy fuerte concentraciéon de la tierra cafetalera junto
con el continuado acceso de los miembros de comunidades
indigenas a parcelas de subsistencia, ciertamente mengua-
das, en zonas inapropiadas para la caficultura. Tal situacién
resultd tanto de las alianzas sociopoliticas conservadoras
como de las estrategias de reclutamiento laboral coactivo
impulsadas por los liberales guatemaltecos.

La tierra propiamente cafetalera estaba, por lo general,
mds concentrada que la dedicada a maiz, cultivo eminente-
mente campesino en el istmo a lo largo del periodo. En cam-
bio, su propiedad estaba menos concentrada que Ia de tie-
rras ganaderas e incultas, las cuales adquirian mucha mayor
importancia en las grandes propiedades tanto cafetaleras
como no cafetaleras. Asi, la distribucién social de toda la tie-
rra, en zonas cafetaleras, era mis desigual que la del irea
dedicada propiamente a café.

A lo largo del periodo, fue desarrollindose una cre-
ciente diferenciacién entre distintos tipos de unidades pro-
ductivas en lo atinente a los rendimientos por drea en la pro-
duccién cafetalera. En cada categoria de tamafio habia fincas
con rendimientos altos, intermedios y bajos. No obstante, en
la primera mitad del siglo veinte es claro que la proporcién
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de medianas y grandes empresas cafetaleras con rendimien-
tos superiores al promedio era mayor que la de unidades
productivas campesinas en tal situacién. El acceso diferencial
a tierras de mejor calidad so6lo explica parcialmente tales
divergencias, pues numerosas fincas basadas en el trabajo
familiar tenian fértiles suelos volcinicos y adecuadas condi-
ciones climdticas. Tampoco se debian, en sentido estricto, a
economias de escala, menos importantes en la fase agricola
de la caficultura que en su procesamiento, o que en algunos
otros cultivos. Mis bien, los rendimientos diferenciales en
zonas ecolégicamente semejantes reflejaban el empleo de
determinados insumos y las pricticas culturales de los pro-
ductores. La diferencia técnica primordial se referia a su
mayor o menor aplicacidon de abonos, tanto naturales como
artificiales.

Los rendimientos por cafeto variaban de una zona a
otra, pese a que predominaba el cultivo de una sola variedad
(Coffea arabica, var. typica). Otras variedades como el
Borbon, que se introdujo gradualmente a partir del fin de
siglo, tenfan caracteristicas similares a ese respecto. No obs-
tante, los rendimientos por 4rbol eran mis altos en El
Salvador, intermedios en Costa Rica y el occidente de
Guatemala, y bajos en Nicaragua, Honduras y el oriente gua-
temalteco. Ello parece haberse debido a una combinacién de
tres tipos de factores: las condiciones geogrificas (fertilidad y
clima), la antigiiedad de los cafetales, y las pricticas de culti-
VO, que a su vez requerian de mayores 0 menores insumos
tanto tecnoldgicos como laborales. Sabemos, por relatos de
viajeros y comentarios técnicos, que las pricticas culturales
eran especialmente esmeradas en El Salvador, que los cafeta-
les costarricenses eran mis antiguos por su expansién cafeta-
lera anterior, y que las condiciones ecoldgicas para la caficul-
tura eran mejores, por ejemplo, en el occidente que en el
oriente guatemalteco.”

No habia, en el periodo que nos ocupa, una clara rela-
cion inversa entre rendimientos por cafeto y densidades de
siembra, como la observada por ejemplo para Colombia en
la primera mitad del siglo veinte.® Por el contrario, las densi-
dades de siembra en El Salvador -con mayor produccién por
cafeto- duplicaban las de Guatemala, para citar s6lo el con-
traste mds destacado. En cambio, las altas densidades de
siembra aunadas a la mayor produccion por cafeto en el
caso salvadorefo, explican la aparente paradoja de que la
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produccion cafetalera estuviese socialmente mis concentra-
da en ese pais que en Guatemala, donde era mis pronuncia-
da que en El Salvador la concentracién de la tierra
cafetalera®

Pese a las variaciones regionales y entre unidades pro-
ductivas, los rendimientos por 4rea y por cafeto tendieron,
mis bien, a estancarse. Como lo sefiala Sfez para Costa Rica,
las mejoras en algunas fincas, a través de mayores insumos
laborales y tecnolégicos, no compensaron la baja general en
los rendimientos. Esta parece haber resultado, sobre todo,
del empobrecimiento del suelo y el envejecimiento de los
cafetales, procesos que a su vez se relacionan con el modelo
de crecimiento extensivo en condiciones de progresivo ago-
tamiento de las fronteras de colonizacién en las principales
zonas cafetaleras del Pacifico centroamericano. Dicho agota-
miento se dio muy tempranamente en El Salvador, comenzo
a manifestarse en Costa Rica durante las primeras décadas del
siglo veinte, y posteriormente en Guatemala y Nicaragua. La
excepcidn a ese respecto fue Honduras, donde recién toma-
ba fuerza la expansion cafetalera a mediados de este siglo.

En lo que se refiere a la productividad fisica del trabajo
en el cultivo del café, hacen falta mayores estudios, pero es
posible que la misma haya tendido a bajar hacia el final del
ciclo de crecimiento extensivo. En todo caso, la productivi-
dad del trabajo variaba entre distintos tipos de unidades pro-
ductivas. Asi, por ejemplo, en los almicigos medianos y
grandes era mayor que en los de reducida extension. Y en
las fincas capitalizadas, con mayores insumos tecnolégicos,
el trabajo en los cafetales era ciertamente mis productivo
que en las tecnoldgicamente rudimentarias.

El trabajo en la cosecha cafetera se realizaba en forma
muy distinta en diversas zonas cafetaleras. Habia dos siste-
mas principales: el "corte parejo" o "corte sobado", en que se
recolectaban simultineamente todos los granos, y la "cogida"
selectiva y sucesiva, a medida que iban madurando. El prime-
ro se asociaba, por lo general, con el procesamiento por via
seca, Cuyos costos eran menores aunque también producia
un grano de menor calidad. La recolecciéon selectiva se aso-
ciaba al beneficiado hiimedo, que en Centroamérica fue cen-
tralizado por un reducido nimero de firmas beneficiadoras y
exportadoras desde mediados del siglo diecinueve. El predo-
minio de uno u otro sistema de cosecha y procesamiento
guardaba estrecha relacién con las condiciones de transporte
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locales, pues el beneficiado himedo requeria de una ripida
movilizacién de la cereza hasta los beneficios, en tanto que
la otra via permitia secarlo en la finca y transportarlo con
menos premura. También influfa en la adopcién de uno u
otro sistema la disponibilidad de un caudal fluvial importante
durante la estacién seca, en la cual se realizaba el procesa-
miento. Hubo alguna asociacién, no necesariamente causal
ni generalizada, entre "corte parejo" y disponibilidad de
mano de obra. Su reclutamiento en remotas zonas de pobla-
ciéon indigena mediante el sistema de "enganchadores" y
"adelantos" parece haber dificultado la selectividad en la
cosecha, mixime que el sistema se basaba mis en la coac-
cion que en los incentivos. Si no se optaba por el "corte pare-
jo", como sucedid en algunas zonas salvadorefias y nicara-
glenses, era necesaria una supervisiébn constante de las cor-
tadoras y cortadores. Tal parece haber sido el caso de
Guatemala, pese al "enganche" mis o menos forzoso de tra-
bajadores indigenas. Los sistemas laborales mis coercitivos
también guardaron alguna relacién, especialmente en
Guatemala, con sistemas de cultivo muy extensivos y de
bajos rendimientos, en contraste con la situacién salvadore-
fa, donde 1a fuerza de trabajo asalariada era mis abundante.
En Costa Rica, si bien era mis limitada la disponibilidad de
mano de obra, la contrataciéon de familias campesinas para
cosechar "a destajo" (por cajuela) ofrecié una solucidon par-
cial, y desde fines del diecinueve se incrementd ostensible-
mente la oferta de fuerza de trabajo propiamente asalariada
para las labores del cafetal.

Hacia el final del ciclo de crecimiento extensivo de la
caficultura en la mayor parte del istmo, en que el aumento
de la produccién se basd primordialmente en la incorpora-
ciébn de nuevas dreas cafetaleras, hubo una tendencia hacia
la desvalorizacién del trabajo centroamericano dedicado a
café. Esto se debid, en parte, al deterioro general de los tér-
minos de intercambio agricola-industriales después de fin de
siglo, y a la saturacidén creciente del mercado cafetero al
incrementarse masivamente la produccidén mundial, a un
ritmo superior al crecimiento del consumo. Si durante el
siglo diecinueve la creciente demanda europea y norteameri-
cana habia impulsado la expansion del 4rea cafetalera, desde
el fin de siglo asistimos a la superacidn del consumo por la
oferta cafetera, como tendencia general del mercado y como
sucesion de coyunturas criticas.
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La primera gran crisis de sobreproduccién cafetera,
después de 1896, respondi6 a la combinacion de la llamada
"crisis de fin de siglo" en los paises industriales, con la quin-
tuplicacidon de la produccion paulense en Brasil, entre 1890
-y 1907. En Centroamérica, dicha crisis condujc a la quiebra
de algunas empresas cafetaleras fuertemente endeudadas y
relativamente especializadas, que se ha documentado para
Costa Rica y que en Guatemala permiti6 el traspaso de un
buen nimero de fincas a manos de acreedores europeos,
principalmente alemanes.® Para los trabajadores asalariados
del café, conllevd una reduccion de sus salarios reales, espe-
cialmente acentuada alli donde sus condiciones de negocia-
cién y las relaciones de fuerza les eran mis desfavorables,
como en El Salvador y Guatemala. Se requiere mayor estu-
dio acerca del impacto de dicha crisis sobre los caficultores
campesinos, pero de momento podemos formular la hipote-
sis de que su produccidn usualmente diversificada permiti6
a la mayoria de ellos sobrellevar los bajos precios de fin y
principio de siglo. :

Los problemas estructurales del mercado cafetero se .
acentuaron en sucesivas coyunturas adversas de las econo-
mias importadoras de café, sobre todo en las dos guerras
mundiales y en la crisis de los afios treinta. Su incidencia
sobre las caficulturas centroamericanas fue, ciertamente,
algo mis que pasajera.

La guerra primordialmente europea de 1914 a 1919
conllevd una reduccién sustancial de la colocacién de café
en el Viejo Continente. A partir de 1914, Estados Unidos con-
sumi6 la mayor parte de la produccion mundial. Las exporta-
ciones cafeteras del istmo, mayormente destinadas a Europa
antes de la conflagracion, se reorientaron muy fuertemente
hacia el mercado norteamericano desde el estallido de la
guerra. La recuperacion del consumo europeo en la década
siguiente conllevo una restauracion parcial de la importancia
de ese mercado consumidor para el café centroamericano,
asi como un incremento de los precios internacionales que
estimul6 nuevas plantaciones durante los afios veinte.

La crisis de la década del treinta no significo la imposi-
bilidad de colocar el café centroamericano en los mercados
europeo y norteamericano, pero si una fuerte baja en los
precios que llevd a la ruina a muchos productores endeuda-
dos y aumento la concentracion de la propiedad. El impacto
de esta crisis parece haber sido especialmente fuerte en El
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Salvador, que era el pais mis dependiente del café. Las
secuelas sociales inmediatas acentuaron alli la desigualdad
fundiaria, generaron desempleo y subempleo entre una
poblacidn rural ya pauperizada, y en conjuncién con tensio-
nes €tnicas y las consecuencias acumuladas de la privatiza-
cion, incidieron en el estallido social de 1932, violentamente
reprimido por el recién inaugurado régimen militar. También
en Costa Rica fue significativo el peso de la crisis del treinta,
sobre todo para los pequefios y medianos productores que
se organizaron durante esos afios para defender sus intereses
frente al "trust" de los beneficiadores y lograron influir, en
cierta medida, sobre la acci6n estatal. Algunos perdieron sus
tierras en la fase inicial de la crisis, pero el limitado interés de
los acreedores por adquirir parcelas dispersas y la posterior
moratoria crediticia impidieron una expropiacién masiva del
campesinado caficultor. Se requiere mayor conocimiento
sobre los efectos de la crisis de 1929 en el resto del istmo.
Desde el punto de vista macroeconémico su impacto debe
haber sido fuerte en Guatemala, cuyo sector agroexportador
nacional también se basaba primordialmente en el café, pese
a la creciente importancia del sector bananero bajo el control
de capital fordneo. En cambio, los efectos de esa crisis habri-
an sido mis moderados en Nicaragua y Honduras, que eran
economias menos dependientes de un sé6lo producto de
exportacion.

Ahora bien, ;c6mo impact6 la fuerte reduccién del pre-
cio del café a distintos tipos de unidades productivas en los
anos treinta? En general, como lo plantea Verena Stolcke™
para América Latina en su conjunto, el modelo policultivista,
con su simbiosis entre caficultura y cultivos alimenticios, dio
a las unidades productivas diversificadas una mayor flexibili-
dad para sobrellevar los afios de bajos precios cafeteros. En
particular, como lo sefala dicha autora, los sistemas de traba-
jo familiar -tanto en fincas campesinas como al interior de
haciendas, mediante aparceria, arrendamiento o colonato-
podian enfrentar mejor las crisis coyunturales que las unida-
des productivas altamente especializadas y basadas exclusi-
vamente en trabajo asalariado.

La gradual recuperacion de la economia internacional
hacia mediados de la década del treinta no resolveria las difi-
cultades del sector cafetalero en el istmo, pues los precios
siguieron deprimidos durante otro decenio. En
Centroamérica, como en otras regiones del mundo, la pro-
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duccién habia seguido aumentando durante la crisis por las
siembras hechas a fines de los afos veinte, y la superacién
de la recesion econbmica internacional no resolvi6 la situa-
cidén de superproduccion cafetera. El abandono de la protec-
cion unilateral del precio del café por parte del principal
productor mundial, en 1937, significd un fuerte incremento
de las exportaciones brasilefias a partir de ese afo y depri-
mi6 atn mis los precios. El cierre de los mercados europeos
continentales durante la Segunda Guerra Mundial restringid
inicialmente el consumo, aunque durante ella se incrementd
una vez mis la demanda norteamericana, en parte para
abastecer a sus propias tropas. No seria sino hasta la posgue-
rra que se inauguraria un nuevo periodo de bonanza cafete-
ra, que estimularia el renovado crecimiento extensivo a la
vez que la intensificacién de la caficultura en zonas y unida-
des productivas especificas.

¢Para quién llueve café en el campo?
La dimensién social del proceso de tecnificacion
y la crisis cafetera actual

No es posible, dentro de los limites de este ensayo,
explicar detalladamente la historia del proceso de tecnifi-
cacion a partir de mediados del siglo veinte.
Mencionemos, sin embargo, algunas de sus caracteristicas
y consecuencias, sobre todo en lo concerniente a la viabi-
lidad econémica de distintos tipos de unidades producti-
vas en la presente coyuntura. Ello permitird plantear algu-
nos contrastes entre regiones caficultoras segin su grado
de tecnificacién y la organizacidn social de la caficultura,
aunque no intentaremos aqui una comparacion sistemati-
ca. También hari que nos interroguemos acerca de las
perspectivas actuales de los distintos sistemas de produc-
cién en zonas cafetaleras del istmo.

A partir de mediados del siglo veinte, en el contexto de
lo que luego se denomind la "revolucion verde", se impulso
un proceso de tecnificacién de la agricultura que incluia
entre sus componentes principales: 1a generalizacidon del uso
de fertilizantes; el control quimico de plagas, enfermedades
y malezas; el mejoramiento genético y la difusién de nuevas
variedades de plantas; y la creciente especializacién produc-
tiva en parcelas y por fincas, para aprovechar las "ventajas
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comparativas". Se pretendia lograr una "modernizacioén" de la
agricultura tropical y subtropical, mediante la aplicacién del
conocimiento agronémico y el abandono de pricticas "tradi-
cionales" e "ineficientes".

Los nuevos "paquetes tecnoldgicos" para cada cultivo
fueron promovidos activamente por organismos internacio-
nales y por los respectivos gobiernos. También fueron
impulsados -al menos en Centroamérica- por las compaiiias
transnacionales distribuidoras y luego productoras de agro-
quimicos. Su difusién fue apoyada activamente por progra-
mas de extension agricola financiados en parte por el gobier-
no estadounidense, y ejecutados por extensionistas agricolas
partidarios del nuevo modelo tecnolégico, quienes a menu-
do fungian también como representantes mercantiles de
dichas compaiiias en sus respectivas localidades.® En el caso
del café, los beneficiadores privados y las cooperativas de
caficultores jugaron, asimismo, un papel fundamental en la
diseminacion de recomendaciones técnicas para el cultivo y
en la distribucion de insumos en sus respectivas zonas de
influencia. El crédito estatal fue, cada vez mis, condicionado
a la adopcion cuando menos parcial del nuevo "paquete tec-
noloégico",

La tecnificacion cafetalera estuvo asociada, ademis, a
un fuerte incremento en la densidad de siembra, y se tradujo
en un crecimiento considerablemente mayor de la produc-
cién que del 4rea cafetalera, gracias al aumento de los rendi-
mientos por irea y de la productividad del trabajo. Ello, a su
vez, estuvo estrechamente relacionado con la introduccion de
nuevo material genético proveniente de mutaciones esponti-
neas e hibridos modernos, de porte bajo y muy alta densidad
de cafetos por hectirea. Las mutaciones del primer tipo fue-
ron detectadas, reproducidas y difundidas por caficultores
centroamericanos mediante la venta de almicigos. Los hibri-
dos resultaron de investigaciones impulsadas tanto en la
regidn -en las diversas estaciones experimentales del sector
pablico, en parcelas experimentales de algunas haciendas, y
en la sede investigativa del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, en Costa Rica- como fuera de la regi6n,
por ejemplo en Brasil. Se asoci6, ademis, al empleo de nue-
vas técnicas de poda y a la renovacién mis frecuente de los
cafetales. Requiri6, también, del empleo de cantidades
mucho mayores de insumos agroquimicos, lo que a su vez
incrementd los costos de operacién de una finca cafetalera al

134



tecnificarse. Condujo, paralelamente, al abandono tanto del
policultivo al interior del cafetal como del sombrio. Conllevd
asimismo una mavyor especializacién a nivel de finca, a
medida que el mejoramiento de los transportes permitid
convertir potreros en cafetales y abaratd el suministro de
granos basicos. La agricultura se separd una vez mis de la
ganaderia, esta vez de modo -al parecer- definitivo. También
acentud los "picos" laborales al incrementarse el mimero de
cafetos atendidos durante el afio por una persona, y multi-
plicarse simultineamente la demanda de trabajo estacional
para la cosecha.

El nuevo sistema de produccion cafetalero generd tam-
bién otros cambios, menos evidentes, en la compleja trama
tecnologica y socioecondmica del Pacifico centroamericano.
Alterd radicalmente el agro-ecosistema cafetalero, al romper
un ciclo de nutrientes afin al de areas boscosas, modificar el
microclima, incrementar los riesgos de erosion en las laderas
que constituian el relieve dominante en zonas cafetaleras, y
reducir la longevidad de los cafetales. Redefini6 el significado
econdmico y social del drea cafetalera en las unidades pro-
ductivas, al intensificar sustancialmente el uso del suelo y la
produccion por unidad de superficie mediante el aumento de
insumos tecnoldgicos y laborales. Fincas relativamente
pequefias, que anteriormente eran explotaciones netamente
familiares, incrementaron sus requerimientos laborales, tanto
permanentes como estacionales. Ello condujo a una generali-
zacion de la contratacion de trabajadores en tales unidades
productivas. Al mismo tiempo, la tecnificacion impulsé la
modernizacion de las relaciones laborales en haciendas hasta
entonces tradicionales. A la vez que se consolidaba un mer-
cado laboral integrado, con la desaparicién del reclutamiento
coercitivo y una mayor movilidad geogrifica de trabajadores
personalmente libres, fueron eliminindose el colonato, la
aparceria y el arrendamiento en tierras cafetaleras.

Con la tecnificaciéon se logroé una mayor rentabilidad
para las inversiones cafetaleras en periodos de precios favo-
rables y una mayor competitividad internacional, pero se
acrecentd la vulnerabilidad econdmica de los caficultores tec-
nificados ante coyunturas adversas del mercado internacio-
nal. En periodos de bajos precios, los productores que habi-
an modernizado tecnolégicamente sus sistemas de cultivo se
vieron expuestos a pérdidas sustanciales por los elevados
costos de operacidn del nuevo "paquete tecnoldgico”, por la
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dependencia creciente de los caficultores del financiamiento
hipotecario o de otra indole, y por el peso abrumador de los

_ingresos provenientes del café en sus ingresos totales al
evolucionar hacia el monocultivismo. Parad6jicamente, la
actual crisis del mercado cafetero mundial se debe, en
buena medida, al éxito de 1a tecnificacién e intensificacién
de la caficultura.

La adopcién del nuevo modelo tecnologico fue muy
dispar en distintos tipos de unidades productivas, y de una
zona 3 otra en el istmo centroamericano. Cronolégicamente,
su adopci6n fue muy temprana en Costa Rica, donde recibi6
un fuerte impulso durante las décadas de 1950 y 1960, para
generalizarse en los afios setenta y ochenta. Con ello, este
pais alcanz6 los mis altos niveles de tecnificacion cafetalera
de la region, de Latinoamérica e incluso de la produccién
mundial. En El Salvador, que ya tenia elevados rendimientos
en el periodo anterior, también se introdujeron ripidamente
las nuevas variedades y se intensificé fuertemente el cultivo
durante la década de 1950, alcanzando ya para entonces ren-
dimientos situados entre los mis altos a nivel internacional.
En la década de 1970 éstos serian sobrepasados por Costa
Rica, y en la del ochenta se verian afectados negativamente
por el impacto econémico y social de la prolongada guerra
civil. En Guatemala, donde el punto de partida tecnolégico
era mis bajo, el ritmo de difusidon de las innovaciones fue,
también, mis lento, y su alcance mis limitado. Todavia a
fines de los afios setenta los rendimientos promedio eran
mds cercanos a los de sistemas de cultivo tradicionales con la
variedad Typica que a la caficultura tecnificada. En
Nicaragua la tecnificacion se inici6 tardiamente, al punto de
que en 1979 la mayor parte del café era de las variedades tra-
dicionales y se cultivaba por métodos igualmente tradiciona-
les, con bajos insumos tecnoldgicos y rendimientos. A partir
de 1980 el gobierno sandinista inici6é un agresivo programa
de tecnificacion en regiones especificas, centrado en la elimi-
nacion de sombra y renovacién de cafetales, asi como nue-
vas técnicas de poda y mayores insumos agroquimicos. El
drea cafetera tecnificada en la zona de Carazo se triplic6 con
creces, y en Matagalpa se duplico entre 1980 y 1987, frente a
incrementos mucho menores del drea cafetera total. Es posi-
ble que la modernizacién inducida fuese un tanto precipita-
da en este caso, por cuanto cred distorsiones significativas en
los mercados laborales y de insumos, produciendo pérdidas
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por falta de mano de obra y colocé a los productores tecnifi-
cados en situacion desventajosa respecto de los tradicionales
ante las fuertes devaluaciones de fines de esa década. En
Honduras, por el contrario, se reprodujo a lo largo del perio-
do el modelo tecnolégico tradicional, y el fuerte crecimiento
de su produccion a partir de la década de 1950 se debi6 fun-
damentalmente a la incorporaciéon extensiva de nuevas ireas
cafetaleras. En cambio, los rendimientos por 4rea en ese pais
han aumentado mis lentamente en los Gltimos veinte afios, y
en 1990 el promedio hondurefio era apenas la mitad del cos-
tarricense.”

El proceso de tecnificacidon también se ha diferenciado
por tipos de unidades productivas, aunque de un modo
complejo que involucra varios planos de anilisis. Los modos
de innovar difieren sustancialmente en las fincas basadas en
trabajo asalariado o familiar, y con mayor o menor margen
econdmico para la inversion. En las mis capitalizadas, es
posible sustituir completamente los cafetales antiguos por
otros de nuevo tipo en pocos afios. En fincas campesinas
donde ya se cultivaba café de las variedades tradicionales, la
sustitucién con hibridos modernos suele ocurrir gradual-
mente, més por resiembra parcial que por reemplazo de
cafetales, lo cual conduce a una transicién tecnolégica pro-
longada en la cual se entremezclan sistemas de produccién.
En cambio, la sustitucion de otros cultivos o usos del suelo
por café si abria la posibilidad de iniciar una siembra plena-
mente tecnificada en los nuevos cafetales.

En sentido general, es claro que las fincas con disponi-
bilidad de capital han podido tecnificar, intensificar y espe-
cializar mis ripida y completamente su produccion cafetale-
ra, que aquéllas con recursos de inversién muy limitados. La
tecnificacion ha sido mis viable en fincas capitalizadas o con
acceso a crédito, y mucho menos para productores con esca-
sa acumulacién de capital productivo y con dificultad para
acceder al crédito bancario. Estos Gltimos han tendido a
mantener sistemas tradicionales e incluso a desaparecer
como unidades productivas cafetaleras al perder competitivi-
dad. Aunque hay alguna relacion entre este rasgo y el tama-
o de las fincas cafeteras, dista mucho de ser necesaria:
sobre todo en el caso costarricense, numerosas fincas
pequenas pudieron tecnificar durante un periodo alcista en
los precios del café, gracias al crédito subsidiado tras la
nacionalizacidn bancaria de 1949, al fortalecimiento del
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movimiento cooperativo desde la década anterior y su cre-
ciente importancia en el beneficiado y comercializacién
externa del café, como también a la asistencia técnica, el
mejoramiento en los transportes y la disponibilidad de insu-
mos. En cambio, algunas fincas grandes en diversas partes
del istmo, pero principalmente de Guatemala, s6lo han tecni-
ficado lentamente. Los mis altos niveles de tecnificacion se
encuentran, sobre todo, en medianas y grandes fincas cafeta-
leras salvadorefias y costarricenses. Los més bajos, asociados
al policultivismo y las pricticas tradicionales, se encuentran
en las numerosas pequefias fincas hondurefias que producen
café al lado de subsistencias, y en algunas zonas cafetaleras
marginales del resto del istmo. El cambio tecnolégico no se
limitd, claro estd, a la fase de cultivo. La mayor densidad de
siembra y porte mis bajo de las nuevas variedades, junto con
los sistemas de poda, el manejo agroquimico intensivo y la
eliminacién de sombra, incidieron también en la cosecha.
Ademis del fuerte aumento de la cantidad cosechada por
hectirea, parece haberse incrementado también la producti-
vidad fisica del trabajo de cosecha. Y el transporte desde las
fincas hasta los beneficios y estaciones ferroviarias induda-
blemente se modernizd, en un proceso iniciado hacia los
afios veinte con la introduccion de vehiculos automotores y
la macadamizacién vial. Pero fue en el beneficiado donde se
dieron las transformaciones tecnologicas més impresionan-
tes: el patio de beneficio desapareci6, oculto bajo complejas
estructuras con maquinaria cada vez mis sofisticada; se eli-
minaron los perennes "cuellos de botella" en el despulpado,
y la eficiencia del trabajo se multiplico. Hoy es claro que esta
fase del negocio cafetero sigue siendo lucrativa, pese a la
baja sostenida de los precios, siempre y cuando puedan los
beneficios adquirir, procesar y vender cantidades adecuadas
a su capacidad instalada.

Finalmente, cabe hacer una Gltima referencia a la pre-
sente crisis del mercado internacional del café en lo concer-
niente a su impacto sobre distintos tipos de unidades pro-
ductivas. Al hacerlo, hay que considerar cuando menos los
siguientes factores: grado de tecnificacion cafetalera; diversi-
dad productiva; tamafio de la explotacion; relacién entre
costos de produccidn y precios unitarios; nivel de endeuda-
miento; y capacidad para enfrentar pérdidas durante varios
afios. Utilizando la tipologia propuesta para el istmo por
Baumeister en el texto citado, podriamos aventurar las

138



siguientes hip6tesis muy tentativas, como propuestas para
futuras -y urgentes- indagaciones empiricas.

a)

b)

<)

Las grandes fincas tecnologicamente tradicionales (vale
decir, aquéllas que producen mis de mil quintales-oro
y no han adoptado los componentes fundamentales
del "paquete tecnoldgico" moderno) sufririan relativa-
mente menos el impacto de la presente baja de pre-
cios. Su estructura productiva diversificada, en combi-
nacién con sus bajos requerimientos de insumos tec-
nolégicos, laborales y de capital financiero, les permiti-
ria sobrellevar la baja coyuntural de los precios y su
probable prolongacion en el tiempo. Aunque sus ren-
dimientos por irea son, por supuesto, bajos, sus redu-
cidos costos de produccién les permitirian cubrir estos
Gltimos e incluso obtener ganancias aun con precios
inferiores a los de 1991. El caso prototipico serian
diversas haciendas guatemaltecas que podrian ajustar-
se a esta caracterizacion, aunque también podrian
encontrarse algunas en otras partes del istmo.

Las medianas fincas tradicionales, que emplean trabajo
asalariado pero utilizan pocos insumos tecnolégicos y
tienen, como las anteriores, bajos rendimientos por hec-
tirea, podrian mantener sus actuales niveles de produc-
cion. Ello dependeria, sobre todo, del peso relativo de
su planilla laboral respecto de sus costos de produccion
(en otras palabras, el nivel salarial) y de sus condiciones
de acceso al mercado (principalmente costos de trans-
porte y porcentaje del precio FOB recibido por el pro-
ductor). Su diversidad productiva reduciria, en todo
caso, el impacto negativo de 1a baja de precios sobre la
viabilidad de estas unidades productivas.

Las pequedas fincas tradicionales, policultivistas y
basadas fundamentalmente en el trabdjo familiar, ten-
drian la'ventaja de autoabastecerse parcialmente y no
contabilizar egresos salariales ni gastos significativos
en insumos agroquimicos. Sin embargo, tendrian difi-
cultad para seguir produciendo café en caso de que la
remuneracion por el trabajo dedicado a él fuese infe-
rior, durante un periodo prolongado, a la de otros cul-
tivos o al jornal pagado en la zona. Caso un tanto espe-
cial seria el de aquellos cultivadores "orginicos" (segan
definicion oficial de las compaiiias o entidades comer-
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cializadoras) que pudiesen acceder al "nicho verde" de
los mercados consumidores a un precio preferencial.
Las grandes fincas tecnificadas -salvo aquéllas muy
endeudadas- podrian enfrentar las pérdidas iniciales
reduciendo al minimo sus inversiones. No obstante, su
alto grado de especializacion cafetalera les impediria
compensar con otros rubros sus pérdidas a la espera de
una ilusoria o efectiva recuperacién del mercado inter-
nacional. En el caso de las mis eficientes y con mejores
condiciones de acceso al mercado, sus costos de pro-
duccién podrian incluso mantenerse por debajo del
precio obtenido. Sin embargo, al prolongarse la baja de
precios, la desinversidén podria reducir su eficiencia vy,
en todo caso, los empresarios tenderian a optar por
otras actividades mis lucrativas. En Costa Rica, por
ejemplo, se esperaria encontrar una sustitucién cuando
menos parcial del café por otros usos mis lucrativos en
tales unidades productivas, en la medida en que la cri-
sis coyuntural devenga en depresidén duradera de los
precios del café.

Las medianas explotaciones tecnificadas con gastos ele-
vados en salarios e insumos y con fuertes pasivos
enfrentarian situaciones dificiles. Sus opciones de auto-
consumo y de produccién mercantil son limitadas por
su alto grado de especializacién, y tienen poca capaci-
dad de sobrellevar pérdidas reiteradas. Solamente las
mis eficientes, con costos unitarios de produccion infe-
riores a los bajos precios actuales, estarian en condicio-
nes de enfrentar exitosamente la nueva situacién del
mercado cafetero. La desatencion de los cafetales, con-
cretamente la reduccién de fertilizantes y atomizacio-
nes contra plagas y enfermedades, tendri efectos mis
perjudiciales sobre su produccién que en los sistemas
mis tradicionales. Sin los insumos agroquimicos, baja-
rin inmediatamente los rendimientos, mixime que
muchos de los suelos han perdido su fertilidad natural
y que las nuevas variedades pueden ser menos resis-
tentes a ciertas enfermedades del cafeto que, a su vez,
tienden a difundirse mis ripidamente en monocultivos
desatendidos.

Las pequenas explotaciones tecnificadas no tendrian
que efectuar erogaciones salariales muy significativas,
pero si gastos relativamente altos en agroquimicos. Por



tratarse de unidades productivas especializadas serian
minimas sus posibilidades de satisfacer mediante otras
actividades productivas las necesidades del consumo
familiar. Segn su eficiencia productiva y sus condicio-
nes de acceso al mercado cafetero local, los costos de
produccidén monetarios de tales fincas podrian situarse
ligeramente encima, cerca de o por debajo del umbral
de precios pagados al productor. En todo caso, dificil-
mente podrin asegurar tanto los gastos de reinversion
productiva como los de reproduccién de la unidad
doméstica en cuanto tal. La baja prolongada de precios
los induciria primero a una reduccion de los gastos en
agroquimicos, vale decir, a adoptar una estrategia pro-
ductiva con insumos tecnologicos cada vez mis redu-
cidos. Si los rendimientos y precios obtenidos fuesen
reiteradamente inferiores a los necesarios para justifi-
car el trabajo y los recursos invertidos, tenderian a
abandonar la caficultura o 1a finca misma.

En un plano mis general, la crisis estaria induciendo
una suerte de "regresién tecnoldgica” temporal al reducirse a
un minimo los insumos agroquimicos y de otra indole en
explotaciones tecnificadas de muy diversa extensioén. La
misma podria prolongarse y originar nuevas modalidades
tecnolégicas en la caficultura misma. Simultineamente se
estaria reduciendo en alguna medida el grado de especiali-
zacién al convertirse a otros usos algunas tierras cafetaleras y
diversificarse las actividades econdmicas de los caficultores.
Logicamente se daria también una baja sustancial de la pro-
duccidn cafetera, 12 cual tenderia a ocurrir también en otras
regiones productoras de café en todo el mundo. La desinver-
sibn, como respuesta a la baja coyuntural de precios, reper-
cutirfa negativamente, durante los proximos afios, sobre los
rendimientos en cafetales ya establecidos, reduciria a un
minimo la renovacibén y frenaria la siembra de cafetales nue-
vos. En el mediano plazo, tales reacciones restringirian gra-
dualmente la oferta mundial y podria esperarse una recupe-
racibén parcial, aunque lenta, de los precios.

En el plano social, durante la crisis actual podria acen-
tuarse la concentracién social de la propiedad cafetera, al
perder o vender un buen nimero de pequeiios productores
sus tierras, o simplemente abandonarlas. El café dejaria de
ser un mecanismo de movilidad social ascendente para un
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sector del campesinado, y el trabajo a jornal pasaria a ser un
componente mayor del ingreso familiar campesino en zonas
cafeteras. Al mismo tiempo, se deprimirian los salarios por la
mayor oferta de fuerza de trabajo, por la menor atencién a
los cafetales, y por la baja rentabilidad de la caficultura
misma. Sin embargo, el desenlace social de esta coyuntura
estaria mediatizado por la dinimica de las relaciones de
poder entre los actores sociales del sector, como también por
la orientacién de las politicas oficiales. Concretamente,
dependeria en cierta medida de la capacidad de negociacién
y presién de los caficultores campesinos frente a las entida-
des estatales y al capital agroindustrial y agroexportador.
Asimismo, el impacto social de las respuestas gubernamenta-
les y no gubernamentales a la crisis cafetera responderia a la
percepcion politica y gremial del papel del sector en su con-
junto y de los distintos tipos de productores en el desarrollo
agrario de cada pafs.

El desarrollo histérico v la critica situacion actual de la
caficultura centroamericana invitan, pues, a una discusion
sobre el modelo tecnolégico, en su contexto social. Pese al
indudable éxito del nuevo "paquete tecnoldgico” cafetero en
términos de rendimientos y productividades, cabe cuestionar
sus premisas y las consecuencias de su adopcién indiscrimina-
da. Su impacto ecoldgico se ha reflejado ya en cambios micro-
climiticos y en un aumento de la erosidn en algunas zonas
cafeteras, especialmente aquéllas de fuertes pendientes.
También ha conllevado la desaparicion local de vida silvestre,
anteriormente variada y abundante, asi como la disminucién
de controles biologicos naturales. La reduccién de la longevi-
dad de los cafetales "tecnificados" y su menor proteccién bos-
cosa ante adversidades climatoldgicas han llevado a que
numerosas unidades productivas de diversa extensién hayan
reintroducido el empleo de la sombra durante los Gltimos
afos, en pragmitica contraposicion a las recomendaciones de
los técnicos. Por otra parte, el alto costo de los insumos ha
dificultado la adopcién del "paquete” por productores margi-
nales, a la vez que ha aumentado 1a vulnerabilidad de peque-
fios y medianos productores tecnificados ante coyunturas eco-
némicas adversas, especialmente por sus necesidades crediti-
cias y grado de especializacién. Y si bien se habia aumentado
la competitividad internacional de los paises o regiones con
mis altos rendimientos y productividades, se incrementaron
sustancialmente los costos a un punto que podria hacer poco
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rentable esta actividad para muchos productores en las nue-
vas condiciones del mercado cafetero mundial.

En sintesis, la evolucién tecnolbgica y social de los
sistemas de produccién cafeteros requiere de un anilisis
situado en relacion con el debate acerca del crecimiento
econdmico a ultranza en el corto plazo, o el desarrollo agro-
pecuario sustentable y socialmente equilibrado para la
mediana y mis larga duracion.™ Dicho anilisis adquirird
especial pertinencia si -como es probable- la "crisis" actual
resulta no ser meramente coyuntural, sino una crisis de ajus-
te hacia un mercado en que regirin, con o sin cldusulas con-
vencionales, precios relativamente bajos para el futuro pré-
ximo y quizd mediato.

Las opciones no se limitan, claro est4, al inmovilismo
tecnoldgico en aras de la preservacion de sistemas de pro-
duccién arcaicos, 0 su modernizacion a marchas forzadas
como un fin en si misma. Por el contrario, es factible y nece-
sario explorar, con base en los precedentes centroamerica-
nos y de otras latitudes, modelos realistas que construyan
sobre las pricticas tecnoldgicas existentes para que los pro-
ductores mismos puedan innovar de un modo acorde a sus
intereses, condiciones especificas, experiencias y posibilida-
des. Una adecuada comprensién de la historia agraria del
istmo y del cambio técnico-social en zonas cafetaleras puede
contribuir a esta bisqueda de vias para reconciliar creci-
miento y conservacion, a la vez que se respetan las tradicio-
nes culturales sin anquilosarlas y se mantiene o establece un
equilibrio social -socioeconémico y sociopolitico- fundado
en la participacién mis que en la exclusion.

Notas

1. Una versién preliminar de este ensayo fue presentada al Coloquio
Mesoamericano Sistemas de Produccién y Desarrollo Agricola, en
México, y en una sesioén informal de discusién en Costa Rica, en
1992. Agradezco los comentarios y sugerencias tanto del evaluador
del Colegio de Postgraduados de Texcoco, como del Dr. David
Kaimovitz, Dr. Jos& Antonio Fernindez, Bach. Benjamin Herndndez,
y mis colegas del proyecto Historia Social de 1a Tecnologia Agricola
en Zonas Cafetaleras.

2. Enure otros estudios comparados, cabe citar el trabajo pionero de

Ciro Cardoso sobre la evolucién de la caficultura guatemalteca, sal-
vadoreiia y costarricense hasta 1930, *Historia econ6mica del café en
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Centroamérica (siglo XIX). Estudio comparativo®, en Estudios
Sociales Centroamericanos, No. 10, 1975, pp. 955, y su versién
ampliada como capitulo del libro conjunto con Héctor Pérez,
Centroamérica y la economia occidental (San José, Editorial
Universidad de Costa Rica, 1977), que incluye ya a Nicaragua.
Para el periodo mis reciente, destaca el estudio de Jeffrey Paige,
"Coffee and politics in Central America", en Richard Tardanico
(compilador), Crises in the Caribbean Basin (Newbury Park, Sage
Publications, 1987). También son de utilidad los ensayos de
varios autores en el libro El café y la historia agraria centroameri-
cana, compilado por Héctor Pérez y Mario Samper (San José,
Flacso, 1992, en prensa). Los estudios sobre paises o zonas cafe-
taleras especificas son tan numerosos que sodlo se citaran, en el
texto, aquéllos de los cuales se tornaron ideas directamente, y los
que aplican el concepto de sistemas de produccién.

Robert Williams analiza algunos de estos factores para Honduras,
en comparacidn con otros paises centroamericanos, en "Coffee,
class, and the State in Honduras: A comparative sketch”, ponencia
presentada al XV Congreso de LASA, Miami, 1989. Para El Salvador,
Cf. Héctor Lindo, Weak Foundations. The economy of El Salvador
in the nineteenth century. 1821-1898 (Berkeley, California, 1990).
Respecto de Nicaragua, Jaime Wheelock, Imperialismo y dictadura:
crisis de una formacién social (México, Siglo XXI, 1975); o para una
zona espedifica de expansion tardia, Cf. CIERAMIDINRA, ...Y por
eso defendemos la frontera. Historia agraria de las Segovias
Occidentales (Managua, CIERA, 1984). En lo concerniente a
Guatemala, Cf. Julio Castellanos Cambranes, Coffee and peasants.
The origins of the modern plantation economy in Guatemala, 1853-
1897 (Estocolmo, Institute of Latin American Studies, 1985). En el
caso de Costa Rica, la obra bisica al respecto es la de Carolyn Hall,
El café y el desarrollo histéricogeogrifico de Costa Rica (San José,
Editorial Costa Rica, 1976). Para un anilisis comparado mis
amplio, podrd consultarse Samper, "Café, trabajo y sociedad en
Centroamérica’, en tomo IV, Historia General de Centroamérica
(Flacso, en prensa).

El concepto de “policultivo que giraba en torno al café" ha sido
explicado con gran claridad para Colombia por Maria Errazuriz, en
Cafeteros y cafetales del Libano (Bogota, Universidad Nacional de
Colombia, 1986). También es utilizado para México, junto con los
de semicultivo y monocultivo, por Margarita Nolasco, Café y socie-
dad en México (México, Centro de Ecodesarrollo, 1985).

Payl Sfez, "La formacion y el desarrollo diferenciado de una de las
caficulturas que figura entre las més productivas del mundo: el caso
de Costa Rica", ponencia presentada al simposio “Las sociedades
agrarias centroamericanas. Siglos XIX y XX" (Costa Rica, 1990).

Michel Merlet, “El siglo diecinueve en Nicaragua. Auge y derrota de
la via campesina (1821-1934)", ponencia presentada al simposio
"Las sociedades agrarias centroamericanas, Costa Rica, 1990. Versién
preliminar.



10.

11,

12.

13.

14.

Juan Pablo Duque, "Costa Rica, Nicaragua, El Salvador y Guatemala.
Informe del Jefe del Departamento Técnico sobre su viaje de estu-
dio a algunos paises cafeteros de la América Central”", en Revista
Cafetera de Colombia, Vol. VII, No. 102, pp. 2295-2460.

Cf. Samper, "Caficultura, produccién familiar y haciendas en un
periodo de crisis (1920-1936): Aproximacién a un anilisis compara-
do", en Estudios Rurales latinoamericanos, Vol. 12, No. 13, 1989.

Cf. Paige, op. cit.

Regina Wagner, Los alemanes en Guatemala 1828-1944 (Guatemala,
1991), p. 159 y ss.

Verena Stolcke, "The labours of coffee in Latin America: the hidden
charm of the family labour and selfprovisioning”, ponencia presen-
tada al coloquio Nord und Sud in Amerika, Kloster Banz, 612 de
octubre, 1991.

Para Costa Rica, la informacion al respecto proviene de testimonios
orales de extensionistas agricolas que laboraron para la STICA y
fueron simultineamente representantes de compafias comercializa-
doras y productoras de agroquimicos. Para Centroamérica puede
considerarse como una hipétesis razonable, por comprobar, pues el
modelo de extensién agricola impulsado para toda la regién era
similar, pero las condiciones locales introducian variaciones signifi-
cativas.

La apretada sintesis anterior sobre el proceso de tecnificacion en los
distintos paises centroamericanos, como la caracterizacion por tipos
de unidades productivas mis abajo, se basa en una amplia biblio-
grafia, entre la cual cabe destacar: P. Sfez, op. cit.; FAO, El café en
América Latina. Problemas de la productividad y perspectivas, tomo
[. Colombia y El Salvador (Fao, México, 1958); Instituto de
Investigaciones Econdémicas y Sociales, Universidad de San Carlos
de Guatemala, El cultivo del café en Guatemala (Guatemala, IIES,
1981); Jon Jonakin, "Agroexport labor shortage: An estimation of the
impact of technology changes on labor demand in Nicaragua's cof-
fee sector" (ponencia presentada en LASA, 1991); Eduardo
Baumeister, "El café en Honduras”, capitulo en Pérez y Samper
(compiladores), op. cit.; y Paige,op. cit.

Para una conceptualizacion general y presentacion de varios mode-
los, potencialmente complementarios, Cf. Filemén Torres, "El con-
cepto de sostenibilidad en el desarrollo agropecuario. Notas para
discusién®, en IICA-CIAT, Agricultura sostenible en las laderas cen-
troamericanas (IICA, Coronado, Costa Rica, 1991).
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