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Los origenes de una relacion conflictiva

aregién de Ayacucho de la misma forma que todo el

mundo andino, nos plantea una constante histérica
plagada de luchas mediadas permanentemente por los pro-
cesos de insercion cultural forzada, impulsados por parte de
la dominante cultura occidental. Tal como lo plantea Corne-
lius Castoriadis en cada cultura se pueden distinguir dos
niveles: uno funcional y otro imaginario, la ruptura de ambos
espacios no subordina automaticamente al sector cultural
asimilado. Esta falta de lectura de parte del pensamiento
lominante origina un fenémeno centenario de luchashintes-
linas, de intervenciones violentas, de subyugaci6n de rebel-
lfas por parte del poder oficial y frecuentes fracasos en
juellos proyectos que se sustentan en un sistema de valores,
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que suelen estar en forma parcial o total en contradiccion con
una cultura local.

Estudios arqueolégicos sefialan a los territorios de
Ayacucho como tierra de antiguos cazadores némades La
cueva de Pikimachay, testigo de la presencia de los hombres
més antiguos registrados hasta ahora en América del Sur
(22.000 afios antes de Cristo), demuestra la importancia
histérica y cientifica de esta regién. En el 600 d.C. el
desarrollo cultural, comercial y religioso entre la cultura
regional Warpa, la cultura Nazca y la cultura Tiahuanaku,
crea al primer imperio andino: Wari. Este espacio histérica-
mente importante fue el centro de la civilizacién Wari, la
més extendida y la de mayor presencia en sus niveles de
desarrollo, antes de los Inkas. Luego de 700 afios declina
para ser mds adelante el referente mds importante en la
conformacién de la Confederacién Chanka, en laresistencia
contralaexpansiéninka,concentroenel CuscoLos Chankas,
fueron una confederacién de grupos o etnias que tenfan por
residencia las partes altas de toda la cuenca del rio Pampas,
desde su naciente en la laguna de Choclococha, ubicada en
el Departamento de Huancavelica, pasando por Ayacucho,
y hasta su encuentro con el rio Apurimac, y hacialazonaque
ingresa a la selva alta.

Posteriormente, derrotados los inkas, fue un eje de
resistencia frente a la opresién colonial. En sus territorios
surgieron también movimientos como el del Taky Onkoy y
el de Juan Santos Atahualpa. Finalmente, es en ella que se
libran las batallas que sellaron la independencia americana
respecto del dominio espafiol. En todos estos procesos, el
papel de las poblaciones indigenas fue determinante, ellos
fueron los actores estratégicos en el movimiento de las huestes
conquistadoras, luego de las tropas de la emancipacién y por
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tltimo con su cartografia ancestral han disefiado en forma
indirecta las rutas de vias fluviales, ferrocarriles y carreteras
en la fase de la modernidad.

Durante el periodo posindependentista estudios sefia-
lan una pérdida de recursos comunales en virtud de las
nuevas normativas de las constituciones liberales que ya
consideran que la posesién comunal de los recursos es un
obstdculo para el desarrollo de una estructura capitalista.
Tales politicas promueven el desarrollo del gran latifundio,
que fue desarrollando diferentes dindmicas de apropiacion.

“Sinos remitimos a los juicios registrados por la Corte
Superior de Justicia, es recién —en términos globa-
les— a partir de 1835 y hasta 1855 que las comunida-
des parecen resistir una mayor presion de parte de los
hacendados sobre los recursos que disponen pero,
luego de 1855, esta presion aparentemente disminuye
y, mas bien, son las propias haciendas las que enfren-
tan el inicio de un largo ciclo de parcelacién y litigios
entre ellas” (Urrutia, 1987:430).

“Fueron los curas, creemos, los Principales acapara-
dores de tierras y recursos comunales a lo largo del
siglo XIX e inicios del siglo XX;; ser cura resultaba, al
parecer, una via de acumulacién similar a la de comer-
ciante, arriero o ganadero. Abundan los testamentos
en el Archivo Departamental de Ayacucho, como el
del presbitero Mariano Saturnino Muiioz, cura de
Acobamba, en Angaraes, quien llegé a su didcesis sin
mayores bienes propios y luego de varios afiog de
ejercer en la zona incluye en su testamento las hacien-
das Socos y Chaupimayo, las cuales dona a su madre
e hija, respectivamente; para salvarse en la eternidad,
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destina el producto de la venta del ganado que se
hallaba en esas haciendas para, gastos al momento de
«entregar su alma al sefior»” (Urrutia,1987:442).

Conforme el mundo andino fue transitando por los
diversos procesos, s¢ fue generando una cultura militarmen-
te vencida por la violenta inserci6n colonial y que articul6 su
resistencia, rechazando los valores materiales y militares de
los sectores de dominacion. Puede postularse que existe una
relacién directa entre el desarrollo material y 1a dimension
cultural. Cuando se Tompe el critico equilibrioque mantiene
esa débil condicién de convivencia, como parte de una
equivocada apreciacion de la realidad cultural, aflora el
germen del conflicto que subyace bajo las estructuras domi-
nantes, en forma permanente 2 través de los diferentes

contextos espacio—temporales.
La historia reciente

Es importante entender cudl es el origen real del
reconocimiento de las justas reivindicaciones indigenas
sobre sus territorios, esta preocupacion tuvo sus anteceden-
tes en una serie de actividades promovidas por una activa
corriente intelectual Indigenista latinoamericana. En estos
gruposse postulan acciones de car4cterintegracionistacomo
la que sefiala “Debe promoverse la incorporacién de los
aborigenes a la cultura moderna” (Primera Convencion
Internacional de Maestros. Buenos Aires, Argentina. 1918).

La “VII Conferencia Panamericana” expres6 también
el deseo de que s€ celebrara, una Conferencia Interamerica-
na de expertos en Asuntos Indigenas (1933, Montevideo).
Esta resolucién se ratificé en el V Congreso Cientifico en
1935, México. —La Primera Conferencia Panamericana de
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consideran que la lucha por la tierraes el factor dindmico de
los movimientos sociales en el campo, en este contexto la
idea asimilacionista surge desde diversas posturas ideologi-
cas a partir del Congreso de Pétzcuaro, con el propdsito en
muchos casos, de encubrir la existencia real de los pueblos
indigenas a través de América Latina, denominéndolos
como campesinos, comuneros, productores del campo, y en
la actualidad microempresarios agricolas. De esta forma
muchas de las orientaciones de los programas de redistribu-
ci6n de la propiedad del agro, proyectos denominados de
desarrollo y politicas culturales han mostrado la intenciona-
lidad de convertiral indigenaenunaunidad homogeneizante
de la sociedad nacional, esto implica subordinacién al mo-
delo de desarrollo no indigena, que ademds a través de los
afios ha mostrado grandes fracasos en el propésito de elimi-
narla marginalidad, laexclusién y la pobreza. La “lucha por
latierra” elimina los contenidos de los derechos culturalesde la
reivindicacién territorial. EI Seminario sobre Recopilacién y
Desglose de Datos Relativos alos Pueblos Indigenas celebrado
en Nueva York, del 19 al 21 de enero del 2004, definié el
siguiente “CONCEPTO DE PUEBLOS INDIGENAS™:

“§on comunidades, pueblos y naciones indigenas los
que, teniendo una continuidad histérica con las socie-
dades anteriores a la invasién y precoloniales que se
desarrollaron en sus territorios, se consideran distintos
de otros sectores de las sociedades que ahora prevale-
cen en esos territorios o en partes de ellos. Constituyen
ahora sectores no dominantes de la sociedad y tienen
la determinaci6n de preservar, desarrollary transmitir
a futuras generaciones sus territorios ancestrales y su
identidad étnica como base de su existencia continua-
da como pueblos, de acuerdo con sus propios patrones
culturales, sus instituciones sociales y sistemas legales”.
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“Esa continuidad histérica puede consistir en la conti-

nuacién, durante un periodo prolongado que llegue

hasta el presente, de uno o mas de los siguientes
factores:

« ocupacién de las tierras ancestrales o al menos de
parte de ellas;

« ascendenciacomiin con los ocupantes originales de
esas tierras;

« cultura en general, o en ciertas manifestaciones
especificas (tales como religi6n, vida bajo un siste-
ma tribal, pertenencia a una comunidad indigena,
trajes, medios de vida, estilo de vida, etc.);

« idioma (ya se utilice como lengua dnica, como
lengua materna, como medio habitual de comuni-
cacién en el hogar o en la familia o como lengua
principal, preferida, habitual, general o normal);

« residencia en ciertas partes del pais o en ciertas
regiones del mundo;

« otros factores pertinentes”.

“Desde el punto de vista individual, se entiende por
persona indigena toda persona que pertenece a esas
poblaciones indigenas por autoidentificaciéon como
indigena (conciencia de grupo) y es reconocida y
aceptada por esas poblaciones como uno de sus miem-
bros (aceptacién por el grupo)”.

“Eso preserva para esas comunidades el derecho y el
poder soberanos de decidir quién pertenece aellas, sin
injerencia exterior” (Documento N.U.E. /CN4/ sub 2
1986).

El instrumento internacional especifico més relevante
sobre la materia es el Convenio N° 169 de la OIT sobre

pueblos indigenas y tribales, ratificado por Peri el 2 de
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febrero de 1994. El referido Convenio establece obligacio-
nes de consulta y participacién de los pueblos indigenas en
los asuntos que los afectan, principalmente los de cardcter
territorial. Las organizaciones indigenas lo utilizan de ma-
neracreciente y como parte de su programa de reivindicacio-
nes juridicas. Al ratificar tal instrumento, el Estado peruano
se comprometié a adoptar medidas especiales para garanti-
zar a sus pueblos indigenas el goce efectivo de los derechos
humanos y libertades fundamentales, sin restricciones, asi
como realizar esfuerzos para mejorar las condiciones de
vida, participaci6n y desarrollo en el marco del respeto de
sus valores culturales y religiosos.

“La lucha por la tierra en el Perd es tan antigua como
los procesos de conquista y reconquista entre los
reinos prehispanicos. Comenz6, seguramente, con el
primer despojo de tierras por algiin grupo étnico fuerte
en expansion. Desde entonces hasta hoy, no ha con-
cluido, ha cambiado de formas de organizacion y
luchaen espacios diversos. Lainvasién espafiola tomé
latierracomo botin de conquista. Por diversos y largos
procesos, se formaron las grandes haciendas, consu-
mando un despojo gigantesco y dando lugar a una
reaccién por parte de los vencidos que trataron de
reconquistar su antiguo imperio sin lograrlo. Después
de Manco Inca y Juan Santos Atahualpa, Tipac Ama-
ru fue el dltimo sublevado reconquistador. Su derrota
abri6 un proceso no terminado ain de resistencia y
adaptacién, de aceptaci6n inevitable de la situacién
colonial. Las luchas durante siglos tuvieron, hasta
fines del XIX, un contenido étnico-religioso”.

“En el curso de nuestro siglo, ha ido afirmandose
una lucha por la tierra como vindicacién central de
la movilizacién campesina en todo el Perd. Los
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componentes étnico-religiosos o han desaparecido
pero es evidente que han dejado de ser lo més impor-
tante” (Montoya R., 1985).

Resulta evidente que la apreciaci6n sobre la comple-
jidad del fenémeno cultural, es también un elemento de
dificil tratamiento en los procesos de intervencién externa de
cualquier indole que sea. Si analizamos brevemente el
andlisis que realiza Montoya, la relacién entre las reivindi-
caciones y las relaciones sociales de produccién ha sido
vistas antes y después de 1969. Las razones para este antes
y después son principalmente tres:

1. “Enese afio el gobierno militar de Velasco Alvarado
promulgé la reforma agraria mas radical de la historia
y empez6 ocupando militarmente los complejos agroin-
dustriales del norte”.

2. “A partir de entonces, la descapitalizacién de las
haciendas, principalmente serranas, se aceleré nota-
blemente, dando lugar a una reaccién campesina que
cristaliz6 mds tarde en las tomas de tierras (1972-

1979)”.

3. “Después de lareforma agraria de ese afio, las organi-
zaciones de izquierda emprendieron con mayor fuerza
lo que entonces se llam6 «profundizar la reforma
agraria» y «penetrar en el seno de las masas»”.

Montoya nos explica cémo después de 1969, la lucha
por la tierra se sitiia en un contexto de movilizacién mas
intensa con contenidos diferentes a las anteriores. La presen-
c'ia de laizquierda organizando y dirigiendo gremios camge-
$inos con consignas tales como: «La liberacién nacional», la
necesidad de un «gobierno democratico y popular» o «un
gobierno simplemente socialista» fueron introduciéndose
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como ideas politicas nuevas e importantes, estableciendo
una clara diferencia.

El autor nos convoca a recordar que la lucha por la
tierra era una consigna que existia en el Perii muchisimo
antes de que surgiera laizquierda. Lo que esta hizo y hace es
simplemente apoyarla ofreciendo elementos para superar
los problemas de organizacién y centralizacién de los cam-
pesinos cldsicamente localistas y dispersos.

Esta circunstancia involucra al sector comunal agrario
enunadindmicareivindicativa orientada desde una perspec-
tiva que no se arraiga en los contenidos culturales previos.

Ivan Degregori nos plantea el fenémeno de la violen-
cia cuando las luchas campesinas se originan desde sus
propias bases:

“«Tierra o muerte» fue el grito que entre 1958 y 1964
sirvi6 de fondo sonoro al movimiento campesino més
importante por esos afios en América del Sur. Cientos
de miles de campesinos y trabajadores agricolas se
organizaron y movilizaron a lo largo del pafs, rescata-
ron cientos de miles de hectareas en manos de latifun-
dios e hirieron de muerte al gamonalismo. Sin embar-
20, en todos esos afios fallecieron solo 166 personas 3,
menos que en los primeros diez dias de agosto de
1991” (Degregori, C.I,, 1991).

Lo que busca el autor es establecer la diferencia que se
daentre estos movimientos y aquellos que se van orientando
desde la izquierda, en donde el que alcanza mayor impacto
es Sendero Luminoso, en Ayacucho. Se le identifica como un
producto del encuentro de una elite intelectual provinciana
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mestiza con una base social juvenil también provinciana y
mestiza, que sufrfa un doloroso proceso de desarraigo,
producto de lo que (Favre H. 1984:25-34) llama «descampe-
sinizacion y desindianizacién»; a ellos, Sendero Luminoso
les ofrece una nueva identidad. El autor argumenta que la
expansion de este niicleo urbano hacia el campo ayacuchano
durante los afios 80-82 se ve favorecida por los aspectos
autoritarios de la tradicién andina. Por lo que ganan la
simpatia de buena parte de la poblacién. Como respuesta al
surgimiento de este movimiento la violencia se torna en un
proceso de agresion cultural a amplios sectores de la sierra,
por parte de sectores senderistas que propagan laidea de una
“revolucién cultural” que reivindica los valores primarios
del Incainato, el ejército y la policia como estructuras
represivas del Estado. Los niveles de violencia alcanzados
por esta guerra durante la década de los ochenta involucré a
los sectores en conflicto en acciones etnocidas que promo-
vieron importantes procesos de inmigracién en busca de
seguridad de grandes flujos de habitantes de la sierra. El
sector comunal productivo serrano colaps6 y las estadisticas
de muertos y desaparecidos, alcanzaron cifras inusitadas en
la historia del Perd. Diferentes investigadores (Degregori,
Coronel, Del Pino, Starn), sefialan que laderrota de Sendero
Luminoso, que se identifica con la captura de su maximo
lider Abimael Guzman el 12 de setiembre de 1992, se originé
en lapérdida de influencia de esta organizacién en el campo.
Agregan que las denominadas “rondas campesinas”, comi-
tés de autodefensa civil, lucharon contra una ideologia y
estrategia de lucha no comprensibles para la racionalidad
andina. Los problemas derivados de esta etapa de violencja,
para (Degregori 1996) son el aumento de la pobreza, el
derrumbe de la economia y la crisis de la estructura urbana
y rural. Ademas el autor sefiala un aspecto que es digno de
tomarse en cuentay es el hecho de que las rondas campesinas
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se han integrado a la dindmica interna de la organizacién
social comunitaria. Expresa ademés refiriendo a Alain
Touraine que se estd ante un proceso constitutivo de orga-
nizaciones de accién colectiva, es decir de autores con
voluntad y objetivos propios. Por su parte (Coronel, 1996) a
partir de sus estudios realizados en varias comunidades,
manifiesta que “las rondas campesinas” se asentaron lenta-
mente dentro de la mentalidad comunitaria y como factor de
mucha importancia, afirma que en aquellos lugares en que
las “rondas” surgieron exclusivamente mediante lacompul-
sién militar fracasaron o desaparecieron.

La biisqueda de la conciliacién y la pacificacién

La ideologia occidental tiene como un componente
inexorable, la intervencién violenta como una fase primaria
de la pacificaci6n o resolucion del conflicto. La vieja con-
cepcién de la Pax Romana, puesta en boga en laera presente
como la Paz Americana, la no guerra, la paz mediante el
fortalecimiento del aparato militar que permite prepararse
para la guerra: el poder devastador disuasivo, la militariza-
cién tecnolégica y el autoritarismo. No obstante en la actua-
lidad la paz se convierte en mucho, en un discurso de los
poderosos, que intervienen mediante mecanismos politicos,
econémicos y militares en otras naciones. Sin embargoen el
medio latinoamericano atin buscamos una via alternativa de
conciliacién a los intereses en pugna, en el proceso de
conflicto. Por estarazén deben preocuparnos algunas teorias
que pregonan la alternativa de la pacificaci6n, a partir de la
implementacién de una violenta insercién, del sistema de
mercado. La Regién de Ayacucho en la historia reciente, ha
experimentado una escalada de violencia que afect6 a am-
plios sectores comunales. Como hemos analizado previa-
mente la imposicién de mecanismos de control de la tierra,
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la bisqueda de promover politicas que desestimen la reali-
dad cultural andina previa, ha originado una serie de proce-
sos histéricos dolorosos para los pueblos indigenas. Tal y
como se ha constatado, tanto una concepcién esencialista
que promueva una recuperacién cultural desde una perspec-
tiva sustentada en un romanticismo cultural, como una
inserci6n forzada de estructuras ajenas a la realidad comuni-
taria, han sido suficientes para que estos pueblos abandonen
algunos mecanismos de resistencia pasiva, que subyacen en
lo cotidiano del campo serrano.

Tenemos la impresi6n que el proceso de pacificacién
en la region puede mostrar ya algunas grietas y debilidades
debido a laimprovisacién: de algunos proyectos. Tomamos
como ejemplo el Plan “Sierra Verde”. El expresidente Al-
berto Fujimori manifiesta:

“En mi mensaje del 28 de julio de 1999 dije lo
siguiente: “Vislumbro la puna, a tres mil ochocientos
o cuatro mil metros, como una Sierra Verde, y no solo
como paisaje, como pasado. Hay que verla como
futuro y como promesa”. Antes de Sierra Verde, desde
1990 realizamos diversas obras de magnitud e inicia-
mos grandes proyectos de desarrollo a nivel nacional
en el marco de nuestra estrategia de acercamiento del
Estado con el pueblo, especialmente en la sierra que
siempre fue, es y serd el eje histérico del Pert; pero fue
a partir de Sierra Verde que nos fijamos un nuevo
objetivo: Transformar la sierra peruanaen un verdade-
ro eje econémico”.

“Estos surcos sirven para que el agua de las lluvias spa
retenida primero y luego infiltrada al subsuelo. Los
surcos de infiltracién se abrieron con los poderosos
tractores japoneses cuya comprase hizocomo en todas
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las adquisiciones de mi Gobierno, en condiciones muy
ventajosas para el pas. (Cada tractor de 120 HP costé
29.000 délares, una verdadera ganga). En la tempora-
dade lluvias se almacenaba la mayor cantidad de agua
en el subsuelo de tal manera que al pasar el periodo de
las lluvias el agua no faltara, permitiendo asi que
durante todo el afio reverdezcan los érboles, eucalip-
tos, pinos y pastos mejorados que sembramos en la
zona. En 1999 ya se podian ver los avances de una
Sierra Verde llena de bosques y pastos altamente
nutritivos, pobladade vicufias y alpacas. Este proyecto
haria posible superar 10 veces la actual poblacién de
Vicufias. También buscdbamos el redoblamiento, por
especies nativas, de otros tipos de animales que ade-
mas serian fuente de alimentacién para los poblado-
res”. P4gina Web: Alberto Fujimori.com Noviembre
del 2003.

Este Plan es nacional pero en la regién de nuestro
interés los resultados no son significativos, consultas reali-
zadas en sectores técnicos y de productores, visualizan el
Plan Sierra Verde como un fracaso e incluso como una
pésima y elevada inversin. Se notan claramente las sefiales
que han dejado en la sierra, los movimientos de las maqui-
narias de remocién de tierras, pero no se perciben como una
propuesta integral. En las secciones més dridas de la sierrael
proyecto no parece contribuir con el aporte al desarrollo, tal
y como expresaba el Sr. Fujimori. Consultas que realizamos
a algunos comuneros nos deja claro que este es un proyecto
que no ha contado con un proceso de socializacién real con
las comunidades. Algunos técnicos también consideran que
esto es una aventura que no conté tampoco con una consulta
a los sectores profesionales entendidos.
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Existe también otro proyecto interesante Proyecto de
Irrigacién del Rio Cachi, el agua captada de este rio se
trasvasa con dos propésitos : 1- atender la demanda de
servicios de agua potable para la ciudad de Ayacucho y una
segunda parte para la irrigacién de 14.000 hectdreas. Se
construye un canal secundario de 270 km., para atender el
regadio en la region. El tinel de trasvase tiene una longitud
de 7 km. Nuevamente la consulta con los comuneros deja
una sensacién de que el proceso de sensibilizacion que debe
tomar en cuenta al sector comunero, atin no se ha realizado
cuando la obra ya es una realidad. Si prestamos atencién al
criterio emitido por un vecino conocedor de la region,
percibimos el problema de pertinencia cultural de los pro-
yectos omisos en la consulta y el estudio integral:

“El lector Carlos Mancha Pariona, a través del correo
electrénico, plantea que para recuperar la inversién en
el proyecto especial Rio Cachi (en 75% de avance y
valorizado en 500 millones de délares) se debe buscar
altos rendimientos tal como el mercado lo exige.
Agrega, por ejemplo, que la media internacional en
sembrios de trigo en la actualidad es de 6 a 8 toneladas
por hectarea, mientras que en Ayacucho apenas llega
en promedio a 1,5 toneladas. En la provincia de
Huamanga sefiala el 80% de 13 mil hectdreas de la
zona de influencia del proyecto de irrigacién tiene un
alto porcentaje de piedras, por lo que se debe invertir
en maquinaria especializada que las recoja y luego
mejorar las tierras de cultivo con abonos naturales de
las zonas altas.

De esta forma dice se mejoraria la productividad del
trigo y su venta beneficiaria a los agricultores, que
ahora se encuentran en condiciones de pobreza.
Ademids sostiene que es posible desarrollar microin-
dustrias alimenticias con el uso de la infraestructura
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instalada de 400 molinos ubicados en diferentes co-
munidades, donde se podria producir fideos de trigo,
pero con combinaciones de harina de maca, quinua,
yuca, platano y kiwicha. Es decir, productos con el
denominado valor agregado.

La agricultura sigue igual como hace 35 afios y no hay
agroindustria, por lo que el futuro todavia es incierto,
comenta”. (El Comercio Peru.com. Plan Ayacucho.
2003).

El comentario nos deja muchas dudas sobre las posi-
bilidades de que el Proyecto de Irrigacién muestre resultados
en el corto o mediano plazo. Por ejemplo, si es cierto que los
terrenos no son adecuados para una agricultura extensiva e
intensiva. Para aquellos productores que son poseedores de
un derecho de explotacién de una pequefia parcela, esta
puede ser una situacién insalvable. De la misma manera si
los indices de productividad son tan deficientes y existe la
necesidad de recuperar la inversién del Proyecto y ademas
dar mantenimiento a la infraestructura, el cobro de un canon
a los usuarios se estaria aplicando a una unidad productiva
campesina que no podria absorber el costo del servicio. La
experiencia en otros paises es que esta situacién ha generado
que los proyectos de riego y avenamiento son el disparador
de la concentracién de la propiedad sobre las tierras, ya que
el pequefio productor, no puede asumir los costos de admi-
nistracion de la irrigacién. Por otra parte realizamos algunas
consultas sobre la insercién del pequefio productor en el
sistema y es evidente que atin no ha existido una socializa-
cion de las ventajas o desventajas del proyecto para el
productor, ni una sensibilizacion para que el usuario llegue
a tener una mentalidad de “abonado” del sistema. Esto es
evidentemente una ruptura cultural, con respecto al uso
comunal de los recursos hidraulicos en el mundo andino
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tradicional. Sobre este aspecto realizamos consulta a secto-
res técnicos y objetivamente nos dijeron no tener atin una
experiencia o una respuesta sustentada sobre la problemati-
caintegral. Los comuneros manifiestan estar satisfechos con
laexistencia de nuevas fuentes de riego, aunque desconocen
sobre el proyecto, sus aspectos de servicio remunerado.

La regi6n de Ayacucho ha sido histéricamente muy
representativa en la economia nacional como apta para el
desarrollo ganadero. En la actualidad por medio del impulso
de algunos proyectos se ha financiado a sectores comunales
para que inicien el desarrollo de un pequeiio hato de doble
propésito (leche y carne), en forma individual. Nuestra
percepcion de este interesante esfuerzo vuelve a caer en la
duda metodolégica que estos proyectos muestran. Los sec-
tores técnicos plantean el proyecto como de “microempresa-
rios independientes, individuales”. Se les facilita la obten-
cién de préstamos para algunas actividades que son de tipo
corporativo, pero sobre la base de una organizacién empre-
sarial “‘competitiva”, en un mercado de potencial, pero
inestable en los pagos sobre las entregas de leche, debido a
que dependen de partidas de presupuesto oficial. Los hatos
no tienen control sanitario, servicios de medicina veterina-
ria, ni acceso a un botiquin para medicamentos para la
actividad. De nuevo aunque se insiste mucho en las denomi-
nadas “cadenas del valor”, la actividad estructuralmente es
de mucho riesgo para los productores. En la misma zona de
nuestra visita se encuentrael Fundo de 1a Universidad de San
Cristobal de Huamanga:

El Fundo Allpachaka de la Universidad Nacional gle
San Cristébal de Huamanga, inicia sus actividades en 1966
araiz del convenio firmado entre la UNSCH y la Coopera-
cién Técnica del Gobierno Suizo (COTESU), que durante
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17 aflos mejor6 la infraestructura del Fundo, adquisicién de
vaquillas mejoradas, realiz6 investigacion agricola y pecua-
ria para el cultivo de pastos anuales y perennes que permitie-
ron la mejora del ganado criollo del fundo y zonas de
influencia. Estos pastos son la base de la crianza del ganado
Brown Swiss de la UNSCH.

El Fundo Allpachaka, se conocia como “Centro Expe-
rimental de Allpachaka” hasta 1983, llegé a tener 400
cabezas de ganado vacuno de raza Brown Swiss que al igual
que su infraestructura, fue destruida por grupos alzados en
armas.

Altitudinalmente, la parte baja de Allpachaka estd a
3.550 m.s.n.m. con una extensién de 300 Has y la parte alta
(Puna) hasta los 4.200 m.s.n.m. con 400 Has de extensié{n.
Del total el 40% es parte del plan de manejo. La produccién
lechera se dedica exclusivamente a la fabricacién de queso
que se vende en los comercios de Ayacucho. Nuestra visita
al centro nos permiti6é conocer sus instalaciones y el proceso
que se realiza en sus actividades. Su Director, Rail Wﬂka,
nos explicé cémo opera el fundo. Sin embargo siendo
propiedad de la Universidad indagamos si el centro opera
como un laboratorio de campo, para estudiantes de la Uni-
versidad y si ademas daba servicios de medicina veterinaria
alacomunidad. Realmente no es asf, el Fundo es totalmente
independiente del resto de la comunidad. Esta situacién nos
muestra una desarticulacién entre las acciones posibles de
los componentes activos de la comunidad y una omisién en
labisquedade conciliar intereses entre los diferentgs actores
de la realidad politica, cultural y social de la Regi6n.

Nuestra preocupacién por lo que aparenta una clara
omisi6n de la pertinencia cultural que los proyectos deben
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considerar, en busca de no repetir los errores que en cada
momento histérico van originando un mayor arraigo en el
conflicto, nos convocé a realizar més consultas en sectores
técnicos, de ONG’s y profesional. En este ejercicio nos ha
llamado poderosamente la atencién el criterio de una buena
parte de las respuestas ofrecidas por estos sectores, que
expresan su interés por buscar soluciones de corto plazo en
el drea econémica, desentendiéndose de los aspectos cultu-
rales y sociales. Las medidas compensatorias han dejado
como propuesta un mayor incremento de la pobreza, la
exclusién y mas migraciones masivas, con el incremento de
la economia informal urbana, la delincuencia y la violencia.

Intentando una reflexién

Estimamos que la significativa complejidad a que nos
enfrenta el estudio de una situacién, obliga a que se guarden
las distancias propias y necesarias para distinguir, las limi-
taciones de un acercamiento de poco aliento a su problema-
tica. No obstante la realidad expresa importantes sefiala-
mientos, sobre lo que histéricamente ha venido ocurriendo
entre las relaciones del Estado-Naci6n o sus sectores cons-
tituyentes del poder y los Pueblos Indigenas. El presente
trabajo tnicamente pretende hacer una reflexién sobre el
fenémeno observado.

Consideramos que se debe tomar prudente distancia
de algunas tendencias actuales que dogmatizan sobre la
capacidad del mercado, de ser el generador de riqueza en
forma integral y de ofrecer la solucién a todos los conflictos
que enfrenta la sociedad. El pensamiento que se desarrolla
alrededor de la realidad de los pueblos indigenas no busca
Justificar la necesidad de “volver a inventarse”, error del
dogmatismo culturalista, sino que aceptando la premisa de
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que “las culturas no se extinguen, se transforman”, d‘ebe
aspirarse a buscar la armonia de intereses, que permitan
conciliar el conflicto, no sepultarlo ni debajo de la bota
militar, ni de la maquinaria del mercado. La concepcién
tecnocrética que considera que la economia es el elemento
fundamental para eliminar lo diverso, adolece no solo de una
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clara percepci6n del mundo de la vida, sino que atenta quiza
sin imagindrselo, contra los principios de equidad que la
bisqueda de solucién pacifica de conflictos demanda.

De la misma forma algunos sectores de la sociedad
consideran que las aporfas ocasionadas por las etapas més
violentas de conflicto que sufren los pueblos, pueden sepul-
tarse, bajo el temor que oculta la memoria histérica. Si no
existe la capacidad de buscar las soluciones a las causas de
la violencia, el maquillaje sobre las grietas que dej6 el
conflicto, solo postergan los fenémenos violentos. América
Latina se debate en medio de un periodo de crisis incremen-
tal, oculta bajo las mal llamadas estrategias de sobrevivencia
que no permiten procesos de soluci6n durable y sustentable
alas necesidades de millones de personas. En estas condicio-
nes los impactos de los conflictos locales terminaran a
mediano plazo en conflictos generalizados por impactos
globales.
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