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El tema objeto de esta charla «El Tercer Sector:

*  Conferencia pronunciada en la Sociedad Dominicana de Bibliéfi-
los, Inc. para el Centro Dominicano de Organizaciones de Interés
Social (CEDOIS). Santo Domingo, 3 de julio de 1984,
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Una Via para el Desarrollo en América Latina y el Caribe:
se fundamenta en un concepto nuevo, en plena etapa de
desarrollo conceptual y en la primera fase de divulgacion.

En vista de lo anterior me he atrevido a abordar
ante ustedes dicho tema, con la idea de comunicar los
conocimientos que en diferentes reuniones hemos podido
compartir. No deseo pues hacerme pasar por experto en el
tema, que como sefialé antes estd en proceso de concep-
tualizacion.

Pienso, sin embargo, que es nuestra responsabili-
dad como dirigentes de organizaciones sin fines de lucro
de mantenernos en constante biisqueda y lo mds actuali-
zados posible sobre los conceptos que orientan y alientan
nuestra accion, por lo que me entusiasma la idea de
contribuir en este singular proceso.

Breve historia

El concepto de Tercer Sector surge para nosotros
en el seno de un seminario patrocinado por la Fundacién
Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE), el Ins-
tituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA), la Asociacion Latinoamericana de Instituciones
Financieras de Desarrollo (ALIDE) y SOLIDARIOS,
Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo.

Dicho seminario se llevé a cabo en la sede de la
DSE en Berlin Occidental en diciembre de 1981 con el
tema «Alternativas de Crédito a Grupos Marginados». En
dicha reunion, el Ing. Rodolfo Martinez Ferraté, aporté a
la discusion el concepto de Tercer Sector que fue poste-
riormente incorporado a la declaracién final del evento,
como veremos mas adelante.

Es importante senalar que el seminario menciona-
do es parte integrante de una serie de seminarios, que
durante mas de una década las instituciones patrocinado-
ras mencionadas han venido desarrollando con la partici-
pacion de representantes de organizaciones de desarrollo
en América Latina y el Caribe.
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Durante mds de una decena de seminarios se han
analizado temas tales como: Cooperaci6n, extension y
desarrollo; El fomento de los organismos de autoayuda
con la participacién de instituciones de desarrollo; For-
mas asociativas de produccién en el medio rural; Las
interrelaciones entre produccion, comercializacion y fi-
nanciamiento en asociaciones campesinas; Las organiza-
ciones de autoayuda y centrales de servicios; Las organi-
zaciones de autoayuda como soportes del desarrollo rural
y el crédito a grupos marginales.

Creo conveniente hacer este recuento historico
porque en mi entender es significativo que el concepto no
surgié de un encuentro especifico de personas interesadas
en el desarrollo, sino como resultado de un concienzudo
andlisis de un nutrido grupo de organizaciones envueltas
en el trabajo de desarrollo.

Estas instituciones, luego de analizar los distintos
elementos que conforman su razén de ser, las caracteris-
licas y componentes de sus programas, las metodologias
y técnicas de accidn llegaron asf a la conclusion de que el
objeto de su accién, los grupos originalmente denomina-
dos marginados y luego de escasos recursos constituyen
de por si un tercer sector con caracterfsticas peculiares y
inicas que lo distinguen de los demds sectores normal-
mente identificados en la sociedad: el sector publico y el
privado.

El Tercer Sector: Lo que No Es

Antes de adentrarnos en la discusién del concepto
de Tercer Sector, conviene hacer algunas aclaraciones
pertinentes para eliminar la posibilidad de confusién o
rechazo por malos entendidos.

El concepto de Tercer Sector no es un intento de
reorganizar la sociedad bajo un nuevo modelo socioeco-
némico.

Este concepto tampoco tiene por objetivo debilitar
a los sectores tradicionalmente identificados ni crear un

divisionismo estéril.
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El término de Tercer que se utiliza en la definicion
no se relaciona directamente con el concepto de Tercer
Mundo ampliamente utilizado en la literatura actual y
mucho menos con la Tercera Internacional marxista-
leninista.

Un Intento de Definicién

Como seiialé anteriormente, el concepto de Tercer
Sector se introdujo en la declaracion final del seminario
sobre Alternativas de Créditos a Grupos Marginados, la
cual indica:

«Con fe en el hombre de América Latina, en su
potencialidad y capacidad, afirman que el crédito debe ser
un elemento esencial de apoyo a la organizacion de los
marginados que, partiendo de organizaciones de base se
desarrollen empresas y organizaciones de grado superior
que constituyan un tercer sector de economia productiva,
de interés social.

Afirman que este tercer sector de economia debe
constituir, junto con el sector de empresas publicas y el
sector de empresas privadas tradicionales, el nuevo siste-
ma productivo que llegue a lograr la reestructuracion del
régimen econémico social y la creacién de una sociedad
mds arménica y justa».

Posteriormente el Dr: Eduardo Latorre, Presidente
Fundador de CEDOIS, dirigiéndose a los Jaycees en
diciembre de 1983, introdujo la siguiente definicién del
término Tercer Sector:

«Ahora, como este tema puede resultar verdadera-
mente complicado —particularmente desde el punto de
vista legal donde el universo se divide en dos esferas
claramente diferenciadas, lo piblico y lo privado— una
soluciéningeniosa hasido lade hablar de untercersector.
Se trata del sector social, que no es piblico en el sentido
de ser estatal, ni tampoco es privado en el sentido de
buscar un provecho particular. A este tercer sector es al
que pertenecen las corporaciones de bien piblico. Pero
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hay que estar conscientes de que el sector social no lo
cubre todo, ya que deja fuera, por ejemplo, a las iglesias,
los partidos politicos, los sindicatos, las asociaciones de
intereses y los clubes recreativos. En efecto, ninguna de
estas instituciones tiene fines lucrativos, pero defienden
ideas particulares o tienen intereses particulares o existen
para el provecho de un grupo particular, o sencillamente,
no caben en ninguno de los tres sectores mencionados...».

En marzo de 1984, en ocasion de lacelebracion de
la Asamblea Anual de la Fundacién San José en Santo
Domingo, el Lic. Eduardo Ferndndez P., pronuncié una
charla sobre el tema «El Tercer Sector: Origenes, Desa-
rrollo y Perspectivas de las Instituciones sin Fines de
Lucro en Republica Dominicana», en la cual ofreci6 la
siguiente definicién:

«Llamamos tercer sector al conjunto de personas
e instituciones agrupadas y organizadas en forma volun-
taria y no retribuida para la realizacion y apoyo a un
conjunto de tareas cuya naturaleza puede ser cultural,
filantrépica, educativa, de desarrollo y de asistencia y
promocion social; siempre con el denominador comun de
autogestién de parte de los participanies de estos esfuer-
ZOS».

El concepto de Tercer Sector es pues un intento de
explicar la realidad existente y ubicar dentro de la socie-
dad sus distintos componentes a fin de definir, proponer
y ejecutar politicas que tengan en cuenta sus diferencias
y necesidades.

A la vez, este concepto ubica adecuadamente a las
organizaciones denominadas de interés social dentro del
contexto de los otros dos sectores de la sociedad. En la
actualidad, estas organizaciones reciben apoyo financiero
y liderazgo de los lideres del sector privado y muchas de
ellas reciben apoyo también financiero del sector piblico
y en ocasiones beneficios especiales como exenciones
impositivas tanto para si mismas como para sus donantes.
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El Principio de Subsidiaridad

A mi entender, la clave del concepto de Tercer
Sector radica en que su naturaleza debe ser de cardcter
subsidiario.

Por el principio de subsidiaridad entendemos la
necesidad de levantar el nivel de participacién de los
grupos marginados hasta que la funcién de la institucién
de apoyo se haga necesaria. Como bien lo definen los
amigos de la Fundacion Mexicana para el Desarrollo
Rural: «Tanta autonomia del grupo beneficiario como sea
posible y tan poca participacion de la fundacién como sea
necesaria».

Si entendemos este principio y su alcance creo
resulta mucho mds comprensible y aceptable el concepto
de «Tercer Sector». Se convierte asi dicho sector en una
etapa del proceso de maduracion y aumento de participa-
ci6n de los grupos marginados. Marginados de la partici-
pacion en la actividad econémica, asi como de la partici-
pacion en la toma de decisiones de la actividad publica.

Al discutir en distintos ambientes el concepto de
Tercer Sector encontramos reacciones diferentes a dicho
concepto. En el sector privado algunos parecen temer que,
hablando de un tercer sector, se esté debilitando al sector
privado; pues como anteriormente no se definian sino dos
sectores, todo lo que no era gobierno era sector privado.

Por su parte, los politicos pueden pensar que si se
fortalece el concepto de Tercer Sector pierden ellos la
capacidad de mantener su posicién en base a ser los
«genuinos» representantes de las mayorias.

Es precisamente aqui donde radica la importancia
del concepto de Tercer Sector. Si entendemos a dicho
sector como algo transitorio en fase de positiva extincién,
nos fijaremos como meta una sociedad donde aquellos
que estdn todavia marginados participen plenamente en el
sector privado tradicional aportando con su trabajo a la
creacion de riquezas, empleo, divisas, y todos aquellos
beneficios que aporta dicho sector.
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De igual manera, la positiva «extincién» del Ter-
cer Sector en su dmbito politico debe traer como conse-
cuencia la amplia participacién de esos sectores hoy
marginados en la vida politica y civica de su sociedad.

Debemos recordar que una de las definiciones més
ampliamente aceptadas de desarrollo (propuesta por los
gobiernos de América Latina en reuniones del IICA y la
FAO) sefiala que el desarrollo «es un concepto ideolégico
amplio que indica reorientacién del poder politico y
social, redistribucidn de los ingresos y amplia participa-
ciénde todos los sectores de la poblacion en las institucio-
nes sociales y politicas». Asi entendido el proceso de
desarrollo, el concepto de Tercer Sector adquiere una
importante nueva dimensién que buscanoque se perpetiie
y se consolide como fuerza independiente sino que, porel
contrario, se integre plenamente al sector privado y al
plblico.

Ante la preguniade por qué la necesidad de definir
un Tercer Sector, debemos responder que es necesario en
esta etapa de desarrollo importantizar dicho sector para
gue sea objeto de atencion especial tanto de parte del
sector privado como del sector piblico y para que sus
lideres puedan crecer y aumentar su grado de participa-
cion.

El ignorar dicho sector y pretender que se encuen-
tra asi vagamente representado en el sector privado o que
es representado por los movimientos politicos debe ser
motivo de preocupacidn; pues a la larga dicha actuacién
podria traer como consecuencia situaciones explosivas,
por la necesidad natural de participacion que aflora en las
sociedades democréticas como las que anhelamos para
nuestros paises.

En este proceso de desarrollo, es evidente que la
funcién subsidiaria de las organizaciones sin fines de
lucro y de interés social debe tener principio y fin. En la
préctica, sin embargo, observamos c6mo en los paises de
mayor grado de desarrollo disminuyen las urgencias de
organizaciones que cubran funciones de atender las nece-
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sidades mds elementales de la poblacién (alimentacién,
cuidado médico, etc.), pero siempre aparecen nuevas
necesidades que pudiéramos definir como de cardcter
superior utilizando la famosa escala de Maslow para la
clasificacion de las motivaciones humanas; surgen asf las
asociaciones para proveer cuidado y afecto a nifios sin
padres, grupos para atender las necesidades de los divor-
ciados-as, etc.

Podemos asf entrever que la funcién de la institu-
cién de interés social siempre existird en toda sociedad,
progresando con el tiempo a medida que se van cubriendo
las necesidades bésicas y pasamos a cubrir necesidades de
orden posterior en la escala de necesidades.

Estarealidad la podemos observar en la actualidad
en los propios paises que nos rodean o en otros continentes
en desarrollo donde por situaciones de fuerza mayor
como sequias prolongadas, guerras, etc., la ayuda huma-
nitaria y los servicios de instituciones de desarrollo han
obligado a dedicar esfuerzos a labores de salvamento y
programas de emergencia pararefugiados, victimas de las
sequias, cuando quizds en ese mismo pafs hace un tiempo
dichos esfuerzos se hubieran dedicado a actividades ya de
naturaleza educativa, ya de desarrollo comunitario o a
actividades de tipo productivo.

Crecimiento del Tercer Sector

Es conveniente sefialar que durante las tiltimas dos
décadas hemos podido ser testigos de un notable fortale-
cimiento y crecimiento de las instituciones y grupos que
componen al Tercer Sector.

Se ha evolucionado de una concepcién de que
mediante el desarrollo del sector privado lariqueza alcan-
zarfa finalmente a los desposeidos (la teoria de «trickle
down») y hemos llegado a una etapa en que la gran
mayoria de instituciones internacionales de apoyo al
desarrollo, asf como muchos programas de cardcter na-
cional, definen como su campo de accién actividades
dirigidas especificamente a los grupos menos favorecidos
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de la sociedad, utilizando técnicas y servicios disefiados
especificamente para dichas necesidades.

Es significativo en este proceso la consolidacién y
crecimiento experimentados por distintos movimientos
que aunan esfuerzos en el campo del desarrollo como lo
son las cooperativas afiliadas ala Confederacién Latinoa-
mericana de Ahorro y Crédito, las empresas de autoges-
tion afiliadas al Consejo Latinoamericano y del Caribe de
Autogestion (CLA), los grupos de base que reciben apoyo
de las fundaciones nacionales de desarrollo afiliadas a
APICE, las instituciones de rehabilitacién vinculadas a
GLARP y asf una gran cantidad de instituciones que,
vinculadas a través de organismos ciipula o individual-
mente, han logrado hacer crecer el movimiento de institu-
ciones de apoyo al Tercer Sector.

Por su parte, los organismos bilaterales y especia-
lizados han evolucionado también positivamente, reco-
nociendo la importancia de este sector y maniobrando
dentro de las delicadas condiciones de vinculacién con
instituciones de naturaleza privada, aun cuando sus orige-
nes y estructura de participacion son de cardcter oficial.

Un ejemplo muy apreciado de esta apertura y
colaboracién fo constituye el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el cual a través de su programa de
Pequefios Proyectos, se ha vinculado con un gran nimero
de instituciones de desarrollo de la regi6n, a la vez que ha
apoyado programas de naturaleza regional como son
operaciones con COLAC y SOLIDARIOS. Hace apenas
una década estos recursos de monto tan importante no
estaban al alcance de nuestras organizaciones.

En la actualidad el Banco Mundial mantiene un
foro de comunicacién entre funcionarios de dicha organi-
zacion y representantes de Organizaciones No-Guberna-
mentales (ONGs) que aspiramos que en un futuro no muy
lejano dé motivo a una apertura similar a la ya experimen-
tada por el BID.

Otros organismos igualmente activos de la region,
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como la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID),
la Fundacion Interamericana, la Agencia Canadiense para
el Desarrollo Internacional (CIDA), la Comunidad Eco-
nomica Europea (CEE), el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y gran cantidad de
instituciones de los paises mencionados, han mantenido
yadurante aios una eficaz politica de programas orienta-
dos ala base (grassroots development) que ha contribuido
significativamente a enfocar el impacto de los programas
de desarrollo tanto del Tercer Sector como en ocasiones
del sector piiblico y privado, no tanto a los grandes
proyectos de gran inversion sino a los proyectos dirigidos
a solucionar los urgentes problemas de desempleo y
marginacion de los grupos de escasos recursos que com-
ponen el Tercer Sector.

La Tercera Ola

Describimos anteriormente la subsidiaridad como
principio elemental para entender al concepto del Tercer
Sector. Al analizar a los grupos de base que participan
como actores del proceso de desarrollo entiendo todos
estamos de acuerdo en que su principal caracteristica la
constituye la autogestion como forma de organizacién
que incorpora los valores de democracia interna y partici-
pacion de todos en la toma de decisiones.

En su obra La Tercera Ola, el famoso autor del
Shock del Futuro, Alvin Toffler, describe la nueva socie-
dad que se avecina.

En un interesante ejercicio de analisis, los amigos
del Manitoba Institute of Management en Canadd han
efectuado una estratificacién y comparacion utilizando el
enfoque de sistemas (systems approach) y la teorfade olas
(wave theory).

Muchos nos angustiamos cuando, al leer La Terce-
ra Ola, nos cuestionamos c6mo seria posible alcanzar
dichasociedad cuando apenas si hemos logrado superarel
primer tipo de sociedad y donde muchos paises todavia se
encuentran definitivamente en el estilo de sociedad de la
«primera ola».
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En el andlisis mencionado se distinguen cuatro
componentes o subsistemas: el de liderazgo, el social, el
de tareas y el de organizacion.

En lasociedad dominada por el estilo de la «prime-
ra ola», predomina un estilo de liderazgo basado en la
autoridad de la tierra, con las leyes naturales de orienta-
cién y con las decisiones tomadas por el duefio de la
misma; el sistema social distingue entre artesanos y
obreros y se orienta hacia las necesidades fisiolGgicas; las
tareas son de tipo de extraccion, orientadas ala naturaleza
y de cardcter estacional; mientras que la organizacion se
basa en la familia, la tribu, la comunidad y la clase.

En la sociedad dominada por las caracteristicas de
la «segunda ola», el liderazgo se fundamenta en la pose-
sion del capital, con una orientacion a la solucién de
problemas y las decisiones son tomadas por aquél que
ocupa la posicion; el subsistema social considera al hom-
bre casi como extension de la mdquina y busca satisfacer
sus necesidades sociales y de seguridad; las tareas son de
tipo de fabricacién, de cardcter lineal y limitadas por el
tiempo; la organizacién se caracteriza por ser de corte
burocratica, especializada, jerarquica, cargadadereglasy
regulaciones y de forma piramidal estrecha en la caspide.

En la sociedad de la «tercera ola», el liderazgo se
basa en la autoridad que da el conocimiento, con una
orientacion haciael aprendizaje y laadaptacién y en el que
las decisiones las toma el que mds conocimiento tiene: el
subsistema social busca al trabajador con conocimiento y
trata de satisfacer sus necesidades de reconocimiento y
autoestima; las tareas son de tipo de procesamiento, de
corte sistematico y se llevan a cabo en forma interactiva;
la organizacién estd orientada hacia programas o proyec-
tos, es integrada, de Iimites externos amplios y de amplia
participacion de todos en la autoridad con un minimo de
especificidad en cuanto a reglas y reglamentos.

Senalan en su estudio los miembros de Manitoba
Institute of Management que, aunque las organizaciones
sin fines de lucro han existido por largo tiempo, ellas son
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claramente un producto de la «tercera ola», Son orienta-
das al servicio y dedican la mayor parte de sus energias a
procesar informacién y conocimientos.

Creo que pecarfamos de utdpicos si fuéramos a
proponer que nuestras organizaciones campesinas y los
grupos microempresarios con quienes trabajamos se en-
cuentran yaen el umbral de la sociedad de la «terceraola».
Siento, sin embargo, ser extremadamente significativo el
que dichas organizaciones, aun cuando conserven mu-
chas de las caracteristicas de la «primera ola», hayan
podido rebasar la etapa organizativa de la produccién
industrializada y agruparse en torno a formas asociativas
que comparten el liderazgo y donde la toma de decisiones
se fundamenta en el andlisis de su entorno y con base en
los conocimientos adquiridos a través del proceso educa-
tivo o la experiencia de trabajo.

Otra de las obras mds importantes en la descrip-
cion de la sociedad del futuro es la del futurélogo John
Naisbitt, quien con el titulo «<megatrends» (megatenden-
cias), describe las diez leyes que a su entender caracteri-
zan la transicion por la que atraviesan las sociedades
desarrolladas: 1) de la sociedad industrial a la sociedad de
la informacién; 2) de la tecnologia a la fuerza a la alta
tecnologia personalizada; 3) de una economia nacional a
una economia mundial; 4) de corto plazo a largo plazo;
5) de la centralizacién a la descentralizacién; 6) de la
ayuda institucional a la autoayuda; 7) de la democracia
representativa a la democracia participativa; 8) de las
jerarquias a las redes de intercambio; 9) del norte al sur y
10) de las opciones tnicas a las opciones miiltiples.

Es interesante subrayar en esta importante obra el
manejo a un nivel sumamente amplio de una terminologia
muy familiar a aquellos de nosotros que laboramos en el
Tercer Sector: conceptos como autoayuda, descentraliza-
cién, democracia participativa, objetivos a largo plazo,
etc., que tanto significado tienen para el trabajo que
realizamos.



Los Conflictos por Resolver

Hemos intentado en esta exposicion presentar un
concepto de Tercer Sector, de forma que goce de lamayor
aceptacidon posible entre los conocedores de la materia y
ante aquéllos expuestos al mismo por primera vez. Siento,
sin embargo, ser necesario que reconozcamos que existen
atin dreas por aclarar y acuerdos por concluiry que en esta
etapa del desarrollo del concepto debemos especificarlo
para poner el tema sobre la mesa.-

Uno de estos elementos es la transitoriedad. Aun-
que en esta ponencia describfamos el mundo ideal como
aquél donde los marginados se integraron ya tanto al
sector privado como al piiblico y participan ampliamente
en ambos; sin embargo, la escasa literatura existente
pareceria dejar a entender que para algunos el Tercer
Sector es un estado permanente de cosas, una forma de
estructurar a grandes sectores de la poblacién para la
produccién y 1a solucién de sus necesidades bdsicas y que
coexistirfa permanentemente con los sistemas tradiciona-
les y ya existentes de produccién.

En este sentido, siento haber definido mi manera
deentenderel proceso enesta etapadel desarrollo concep-
tual. Como seiialé, la aceptacion de la subsidiaridad como
elemento del proceso implica que el mismo termina en
una etapa diferente. Asi, en los paises donde las coopera-
tivas de produccion llegan a alcanzar altos grados de
eficiencia y productividad las mismas coexisten compi-
tiendo con empresas de naturaleza accionaria pero utili-
zando todas las técnicas de administracidon y mercadeo del
sector privado, difiriendo apenas en el aspecto de distribu-
cion de utilidades y por supuesto sin recibir ningtin tipo de
subsidio ni del Estado ni de instituciones de apoyo.
Difieren ademds en la participacion de lamano de obraen
la propiedad, pero existen ya muchas empresas tradicio-
nales que han logrado lo mismo utilizando por ejemplo el
ESOP (Employee Stock Ownership Program).

El otro concepto sobre el que se necesita consenso
es el de los logros individuales versus los logros colecti-
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vos. Algunos parecen plantear formas asociativas donde
el concepto de colectividad ha evolucionado a una etapa
similar a la descrita por B.F. Skinner en su obra Walden
I1.

Sobre este aspecto siento que en nuestro medio
latinoamericano y caribeiio no existe suficiente evidencia
sobre la posibilidad de este tipo de organizacién social y
que, en la prdctica, las formas asociativas, con todo lo
valioso que tienen por su contenido social y comunitario,
son unarespuesta a la necesidad de unirse para triunfar no
muy diferentes a las asociaciones que toman lugar en las
formas tradicionales de produccidn del sector privado, sin
dejar de reconocer el contenido de solidaridad, el proceso
educativo y el impacto social que ofrece dicha modalidad.

Resumiendo

No creo que resulte adecuado hablar sobre el tema
en forma de conclusién. Podemos resumir lo siguiente:

Laideadel Tercer Sector es un concepto nuevo en
pleno proceso de conceptualizacién y profundizacién y en
etapa muy inicial de divulgacion.

La importancia de dicho concepto radica en que
por primera vez se define en términos especificos y
concretos la gran mayoria de la poblacién de los paises en
desarrollo constituida por personas e instituciones que
hasta el momento se mantenian en unaespecie de «limbo»
y se describfan indistintamente como filantrépicas, no-
lucrativas, no-gubernamentales, a-politicas, o por otro
lado como personas de escasos recursos, marginados,
pobres, etc.

Esta definicién permite que se estudie y analice el
sector y sus componentes como sujetos aparte de andlisis
y node forma vaga o como apéndice de alguno de los otros
dos sectores. La mayor atenci6n otorgada a dicho estudio
y andlisis permitird la mds pronta puesta en ejecucién de
politicas que favorezcan a los integrantes del sector.
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Ladefinicion de un Tercer Sector permite, ala vez,
subrayar que lamarginacién que sufren los integrantes del
mismo es en relacion tanto con el sector privado como con
el piblico. Es pues necesario buscar la integracién y
participacion de los integrantes del Tercer Sector no tan
solo en las actividades de naturaleza econémica sino
también en aquéllas de cardcter politico para alcanzar una
democracia participativa. La responsabilidad de la situa-
cién actual recae asi tanto en el sector ptiblico como en el
privado, quienes a la larga se beneficiardn con la incorpo-
racion del Tercer Sector.

Ladefinicién de un Tercer Sector permite, ala vez,
describir formas asociativas de produccién y participa-
cién que hacen posible la transicién de una sociedad de
corte tradicional donde la autoridad se basa en la posesién
de la tierra a una sociedad donde la autoridad se basa en
el conocimiento y el liderazgo compartido entre iguales.
Esta conceptualizacién permite ubicar a las organizacio-
nes del Tercer Sector mucho mds cerca de la sociedad del
futuro que de la sociedad industrial, tal como la describen
los principales futurélogos del momento.

En la definicién de lo que constituye al Tercer
Sector se incluyen tanto los beneficiarios (grupos de base,
cooperativas, etc.) como a las instituciones de apoyo
(fundaciones, asociaciones, etc.). Debe tenerse en cuenta
el concepto de subsidiaridad a fin de que las instituciones
de apoyo sean elementos accesorios y transitorios en el
proceso de consolidacién de las organizaciones de base
del Tercer Sector en su proceso de desarrollo.

La transicién de un grupo del Tercer Sector al
sector privado (o al piiblico) es un proceso largo, comple-
Jo y dificil; por lo que no pueden esperarse resultados a
muy corto plazo.

El concepto de Tercer Sector surge después de un
prolongado andlisis de las acciones de apoyo al proceso de
desarrollo y su formulacién hace posible un enfoque
global del problema del subdesarrollo, que a nivel nacio-
nal implica mayores niveles de participacion de los secto-
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